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Сессия Комитета 
; Полномочных 

Представителей 
В ч е р а в Д у б н е о т к р ы л а с ь о ч е р е д н а я с е с с и я К о м и т е т а П о л 

н о м о ч н ы х П р е д с т а в и т е л е й п р а в и т е л ь с т в г о с у д а р с т в - ч л е н о в 

О б ъ е д и н е н н о г о и н с т и т у т а я д е р н ы х и с с л е д о в а н и й . С д о к л а 

д о м о д е я т е л ь н о с т и О И Я И в 1 9 9 7 г о д у и п р е д л о ж е н и я х 

д и р е к ц и и п о р е ф о р м и р о в а н и ю И н с т и т у т а в ы с т у п и л ч п е н - к о р -

р е с п о н д е н т Р А Н В. Г. К а д ы ш е в с к и и . О б и с п о л н е н и и б ю д ж е т а 

О И Я И з а 1 9 9 7 г о д , о п р о е к т е б ю д ж е т а н а 1 9 9 8 г о д ; о 

к о н т р о л ь н ы х ц и ф р а х н а 1 9 9 9 г о д д о л о ж и л А . И . Л е б е д е в . 

С с о о б щ е н и е м о р а б о т е П о с т о я н н о й к о м и с с и и К П П п о 

с о в е р ш е н с т в о в а н и ю н а у ч н о - ф и н а н с о в о й п о л и т и к и и с т р у к т у 

р ы О И Я И в ь ю т у п и л а к а д е м и к А . Х р ы н к е в и ч . К П П р а с с м о т 

р е л р е к о м е н д а ц и и Ф и н а н с о в о г о к о м и т е т а ( 1 2 - 1 3 . 0 2 . 9 8 г . ) , а 

т а к ж е в о п р о с ы о в ы б о р а х ч л е н о в У ч е н о г о с о в е т а О И Я И , о б 

у т в е р ж д е н и и г л а в н о г о и н ж е н е р а О И Я И . 

О с о с т о я н и и д е л п о р а т и ф и к а ц и и С о г л а ш е н и я О И Я И -

Р о с с и й с к а я Ф е д е р а ц и я ; о р а з р а б о т к е п о л о ж е н и й о п о с т о 

я н н о м ш т а т е н а у ч н ы х с о т р у д н и к о в и п о с т о я н н о м ш т а т е 

с п е ц и а л и с т о в и р а б о ч и х О И Я И с о о б щ и л п р о ф е с с о р А . Н . 

С и с а к я н . С о с т о я л а с ь д и с к у с с и я п о в с е м д о к л а д а м . 

С е г о д н я с о с т о и т с я п р и н я т и е р е ш е н и й и п о д п и с а н и е П р о т о 

к о л а К П П . С н а у ч н ы м д о к л а д о м « Г о р я ч и е я д р а и ф а з о в ы е 

п е р е х о д ы в я д е р н о м в е щ е с т в е » в ы с т у п и т п р о ф е с с о р В. А . 

К а р н а у х о в . . . . . . . ' (Соб. инф.) 

Читайте в ближайших 
номерах: 

Отчет с очередной сессии К о м и 
тета Полномочных Представителей 
правительств г о с у д а р с т в - ч л е н о в 
ОИЯИ. ' -

Что такое НЦеПИ, и к а к е м у уда
лось осуществить с о в м е с т н ы й с 
министерством энергетики США про-
екг за один год вместо намеченных 
трех.. 

«Некоторые аспекты ж и з н и «Ас
пекта»; о прошлом, настоящем и бу
дущем этого научно-производственно
го центра рассказывает его директор 
Ю. К. Недачин. 

В Объединении молодых ученых 
и специалистов О И Я И : вторая откры
тая конференция; студенты У Н Ц О И Я И 
на польской школе в Карпаче . 

"Связи, которые у ж е сложи
лись, работы, которые уже 
ведутся, должны продолжать
ся, а вообще сотрудничество 
необходимо расширять...", -
сказал в интервью еженедель
нику «Дубна» новый Полно
мочный представитель прави
тельства Белоруссии в ОИЯИ, 
председатель Госкомитета по 
науке и технологиям этой 
страны-участницы профессор 
В. А. Гайсенок во время сво
его двухдневного визита в 
ОИЯИ. В дирекции, Б лабо
раториях Института состоя
лись беседы как о развитии 
традиционных форм сотруд
ничества, так и о поиске 
новых, более эффективных 
способов взаимодействия. Фоторепортаж Юрия ТУМАНОВА 



Заседание комиссии КПП 
11 м а р т а под п р е д с е д а т е л ь с т в о м 

а к а д е м и к а А. Х р ы н к е в и ч а п р о х о д и 
ло з а с е д а н и е П о с т о я н н о й к о м и с с и и 
К П П по с о в е р ш е н с т в о в а н и ю н а у ч 
н о - ф и н а н с о в о й п о л и т и к и и с т р у к т у 
ры О И Я И . К о м и с с и я р а с с м о т р е л а 
следующие в о п р о с ы : 

о м е р о п р и я т и я х д и р е к ц и и по реа
л и з а ц и и п л а н а р е ф о р м и р о в а н и я 
О И Я И и р е к о м е н д а ц и й П о с т о я н н о й 
к о м и с с и и К П П - д о к л а д ч и к В. Г. 
К а д ы ш е в с к и и ; 

о работе по р е о р г а н и з а ц и и инф
р а с т р у к т у р ы О И Я И и п о д г о т о в к е 
н о в о й с т р у к т у р ы б ю д ж е т а Институ 
та - А. И. Л е б е д е в ; 

о п р е д л о ж е н и я х по п о в ы ш е н и ю 
э ф ф е к т и в н о с т и м е ж д у н а р о д н о г о на
у ч н о - т е х н и ч е с к о г о с о т р у д н и ч е с т в а -
П. Н. Б о г о л ю б о в ; 

о р а б о т е б а з о в ы х у с т а н о в о к и 
р е ф о р м и р о в а н и и и н ж е н е р н о й инф
р а с т р у к т у р ы - А. Н. С и с а к я н . 

Е ж е н е д е л ь н и к О б ъ е д и н е н н о г о 
и н с т и т у т а я д е р н ы х и с с л е д о в а н и й 
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В рамках сотрудничества СФЕ
РА-АМПИР из РНЦ "Курчатовс
кий институт» был доставлен в 
Дубну уникальный сверхпроводя
щий соленоид. В настоящее вре
мя в Лаборатории высоких энер
гий проводится доработка узлов 
подключения магнита к источни
ку тока. Магнит будет работать 
в составе установки СФЕРА на 
ядерных пучках ускорительного 
комплекса ЛВЭ. Новый магни т 
позволит проводить прецизион-
ные измерения продуктов ядер
ных реакций в близкой к 4П гео
метрии. 

На снимке: инженер И. Э. Мигу-
лина ведет подготовку к подклю
чению магнита. 

Фото Елены СМЕТАНИНОЙ 

Информация 
дирекции ОИЯИ 

6 м а р т а Дубну посетил Главноко
мандующий В о е н н о - М о р с к и м Флотом 
России адмирал В, И. Куроедов. В 
п р о г р а м м у входил ознакомительный 
визит в Объединенный институт ядер
ных исследований , который начался 
со встречи в д и р е к ц и и О И Я И . Вице-
д и р е к т о р О И Я И а к а д е м и к Р А Е Н 
А. Н. С и с а к я н подробно рассказал 
гостю об истории О И Я И , его сегод
н я ш н е м дне , о планах на будущее. 
Гость в ы р а з и л восхищение достиже
н и я м и у ч е н ы х и специалистов Дуб
н ы , предложил н е к о т о р ы е направле
н и я сотрудничества в международ
ных научных и образовательных про
г р а м м а х . Во в с т р е ч е участвовали 
представители дирекции член-коррес
пондент РАН И. Н. Мешков , А. И. 
Лебедев , В. М. Ж а б и ц к и й , профес
с о р П. Н. Б о г о л ю б о в , руководители 
предприятий города В. С. Каляшин, 
В. Н. Трусов , руководители ряда на
у ч н о - т е х н и ч е с к и х с л у ж б В М Ф Р Ф 
контр-адмирал Л . Г Сидоренко, контр
адмирал А. А, Б а р а н е н к о и другие 
с о п р о в о ж д а в ш и е г л а в к о м а специали
сты В М Ф , Гости совершили э к с к у р 
с и ю на у с к о р и т е л ь н ы й комплекс тя 
ж е л ы х и о н о в Л Я Р и м е н и Г. Н. Ф л е 
р о в а , где р а з ъ я с н е н и я давал дирек
тор Л Я Р п р о ф е с с о р М. Г. Иткис. 

10 марта группа сотрудников О И Я И 
п р и н я л а участие в проходившем в 
М о с к в е н а у ч н о м с е м и н а р е , посвя 
щ е н н о м 60-летию со дня рождения 
л а у р е а т а Г о с у д а р с т в е н н о й п р е м и и 
Р о с с и и , профессора И. Н, С и с а к я н а , 
б е з в р е м е н н о ушедшего из ж и з н и в 
1995 году. У ч е н ы й фиановской на
у ч н о й школы, автор многих работ по 
фундаментальной и прикладной фи
зике , он мно гие годы возглавлял Ц К Б 
уникального п р и б о р о с т р о е н и я РАН, 
организовал широкое сотрудничество 
у ч е н ы х в области научного приборо 
строения и а в т о м а т и з а ц и и физичес 
ких исследований , в к о т о р о м уча 
ствовали и н а у ч н ы е группы из О И Я И 
и его стран -участниц . На н а у ч н о м 
с е м и н а р е с докладами вьютупили ди
ректор И О Ф РАН член-корреспондент 
РАН И. А. Щербаков , руководитель 
Ц К Б У П РАН член-корреспондент РАН 
В, И- Пустовойт , ведущий научный 
сотрудник О И Я И доктор физико -ма 
т е м а т и ч е с к и х наук Л . А. Малое, про
фессор А. Н. Вьютавкин (ИРЭ) и дру
гие коллеги , д р у з ь я и у ч е н и к и про
фессора И. Н. С и с а к я н а , которые по
делились в о с п о м и н а н и я м и , рассказа
ли о р а з в и т и и н а у ч н ы х идей видного 
у ч е н о г о . 
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На заседании НТС ОИЯИ 
Реформа: 

первые шаги 
Первое в этом юду заседание НТС 

ОИЯИ состоялось 10 марта и было по
священо обсуждению концепции и пла
на реформирования Института. С док
ладом "О предложениях дирекции по ре
формированию ОИЯИ», дополненным со
общениями о поступивших откликах и 
первых шагах по реализации концеп
ции, выступил директор В. Г, Кадышев
скии. Отклики на доклад членов Учено
го совета ОИЯИ, Координационного ко
митета ОИЯИ - ВМВР, Финансового 
комитета показывают, что направлен
ность реформ выбрана правильно. Пер
вые шаги по реализации - это регуляр
ная работа директорских совещаний с 
участием только лервых лиц лаборато
рий, расширенные директорские сове
щания не реже раза в месяц, выпуск 
приказа о работе базовых установок, 
разработка специальной комиссией но
вой структуры бюджета ОИЯИ (осенью 
проект будет готов), подготовка лроек-
та приказа по кадровой политике и 
снижению численности персонала и т.д. 

Как подчеркнул докладчик, инфра
структурные преобразования начинают 
первый этап реформирования, на вто
ром, через несколько месяцев, пройдет 
реорганизация научных и научно-хоз
расчетных подразделений; избавление 
от параллелизма тематики, оценка зна
чимости научных проектов, упорядочи
вание взаимоотношений между научны
ми и научно-хозрасчетными подразде
лениями. Главная идея реформирова
ния - рационализация деятельности Ин-

НТС ОИЯИ поддерживает предстзвлеиные директором В. Г. Кадышев-
ским концепцию и план реформирования ОИЯИ в области базовых 
установок и инфраструктуры; 

- ожидает сообщений на будущих заседаниях НТС о ходе этих ре
форм, а также предложений дирекции по реформам в кадровой и 
научной сферах; 

- рекомендует НТС лабораторий обсудить концепцию и план рефор
мирования ОИЯИ с цепью конкретизации их содержания. 

Р е ш е н и е НТС О И Я И от 10 м а р т а 1998 года 

ститута в сложившихся условиях фи
нансирования. 

В последовавшем после доклада об
суждении приняли участие более 20 
членов НТС. Наиболее острую дискус
сию вызвала перспектива централиза
ции управления базовыми установка
ми - средства на их функционирова
ние выделяются в лабораториях в пер
вую очередь, обслуживающий персо
нал на местах минимален, централи
зация же может привести лишь к со
зданию новой институтской инфраструк
туры, в. г Кадышевскии заверил, что 
вопрос централизованного контроля 
будет решаться постепенно, с учетом 
ситуации по каждой отдельной уста
новке, и там, где дела идут хорошо, 
вмешательство дирекции будет мини
мальным. Главная задача - помочь эф
фективной работе базовых установок. 
Определенный скепсис у представите
лей лабораторий вызвал и пункт о со
кращении лабораторных администра
тивно-хозяйственных служб. 

В мнении о необходимости подрер-
жания и развития международного на
учно-технического сотрудничества, уча
стия ОИЯИ в крупных международных 
проектах все выступавшие были едины 

- это не только сегодняшний престиж 
Института, но и воспитание специалис
тов мирового уровня для будущего. Дис
кутировался же вопрос финансирова
ния - должны ли быть средства центра
лизованы или переданы под ответствен
ность руководителей проектов и групп 
в лабораториях. 

Было выражено сомнение в привле
кательности реформы для сотрудников 
- увеличение интенсивности труда при 
сохранении низкой зарплаты: фонд оп
латы труда остается неизменным, по
вышение окладов возможно лишь в итоге 
сокращения штата. Здесь, видимо, при
дется опираться на сознательность на
ших ученых, поскольку «...Институт имеет 
самую большую ценность, он дает все..." 
(В. Г. Кадышевскии). 

Обсуждались также вопросы поддер
жки молодых ученых (в том числе -
жилищный), повышения ответственно
сти руководителей среднего звена за 
трудовую дисциплину, необходимости 
обсуждения концепции в лаборатори
ях, тщательного «просчитывания» воз
м о ж н ы х результатов тех или иных 
шагов, -чтобы не загубить то, что еще 
сохраняется», и некоторые другие. 

А н н а А Л Т Ы Н О В А 

Беседы с учеными 

«Пусть работают, 
сколько смогут» 

Доклады, с которыми выступал на конференции «Математика. Компьюте
ры. Образование» руководитель одной из лабораторий Центрального эконо
мико-математического института РАН известный экономист Александр Ев
геньевич ВАРШАВСКИЙ, - о долгосрочных прогнозах развития науки и о 
прогнозах инфляции в стране - вызвали огромный интерес и заинтересо
ванное обсуждение. На тему долгосрочного прогноза развития науки в 
России - беседа нашего корреспондента с профессором Варшавским. 

Сегодня взгляды российских эконо- происходили в экономике страны. Конеч-
мистов очень разнообразны - от сто- но, сама экономика была нерыночной. 
ройников возврата чуть ли не к об
щинному укладу до жестких «рыноч
ников». Каковы ваши профессиональ
ные ориентиры? 

Мне повезло; в свое время я работал 
с лучшими экономистами Советского Со
юза - Анчишкиным, Еременко, отчасти -
с Шаталиным. В начале 70-х годов мы 
разрабатывали "Комплексную программу 
научно-технического прогресса в СССР», 
прогнозировавшую разв1Л-ие страны на 15 
- 20 лет вперед. Основой прогнозов, ох
ватывавших все стороны жизни, был глу
бинный анализ тех процессов, которые 
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поэтому и методы использовались плано
во-экономические. Но вместе с тем там, 
где мы исследовали проблемы, связан
ные с наукой и научно-техническим раз
витием страны, мы пользовались методи
ками западных специалистов, потому что 
эта сфера не то что бы в стороне от 
экономики, но она пзраздо шире и мень
ше поддается «лопитизации». 

Если говорить о моих теперешних 
взглядах, я бы не стал так делить; ры
ночники - нерыночники, потому что тут 
чересчур много от политики. Конечно, 
рынок - это нормальная экономика, к 

"Невозможно не видеть, что все 
мы в большом долгу перед фунда
ментальной наукой, и если изъять 
все ее плсщы, го от 1^вилизацт 
ничего не останется." 

А. Сент -Дьерди 

которой надо идти достаточно долго и 
через достаточно сильное государствен
ное управление. Невозможно сразу "пе
рескочить» к рынку и получить хороший 
результат, то есть сегодня мы получили 
то, что и должны были получить в ре
зультате наших действий. Я знаком с 
многими из тех, кто принимал в после
дние годы глобальные решения: из на
шего института, из смежных с нашим 
вышли Гайдар, Салтыков, Ясин, Урин
сон, Шохин и многие другие - конечно, 
у них не бьшо знания собственной стра
ны, да и сейчас в среднем у всех оно 
отсутствует. И тут надо не оценивать 
содеянное, а разумно искать рациональ
ные пути, исключая при этом политику. 

И вместе с тем независимость от по
литики невозможна. Так, я говорил в 
сегодняшнем докладе: государство, для 

(Окончание на 4-й стр.) 
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Беседы сучеными 
(Окончание. Начало на 3-й стр.) 
того чтобы начать развивать экономи
ку, должно сейчас сконцентрировать у 
себя денежные средства. Как оно мо
жет этого добиться, не повышая инфля
ции? Либо взять деньги у населения, 
либо - у банков. Но население уже 
обобрано, и весь вопрос в том, сможет 
ли государство заставить банки отдать 
деньги, - а это политика. 

Ваш первый доклад был посвящен 
долгосрочным проблемам развития на
уки. В чем, по-вашему, их особенность? 

Сегодня многие наивно думают: дадут 
больше денег, придет молодежь - и все в 
науке будет хорошо. Но если брать то, 
что мы накапливали в науке десятилети
ями - материальные ценности, не только 

знания - они, как всякие «основные фон
ды», потихоньку выходят из строя. Фи
нансирование же науки в реальных це
нах с 90-91-го годов снизилось в цепом в 
7 раз, в оборонной науке - в 10-12 раз. 
И даже если с 98-99-го годов начнется 
рост вложений, все равно комплексная 
оценка процесса накопления-выбытия ка
питала дает его минимум в период 2003 
- 2008 пэдов (мы усре/:цненно пэворим о 
2005 годе) - в этот капитЕЛ в неявной 
форме входит и человеческий потенциал. 

И если брать отдельно эту составляю
щую - трудовые ресурсы - то исследова
ния, которые проводятся у нас, показы
вают, что на тот же временной период 
проп-юзируется минимум численности за
нятых в науке - она резко упадет. Уйдут 
те, кто начинал работу в начш(е 60-х (как 
раз в 62-64-м был наибольший приток 
молодежи в вузы, затем в аспирантуру и 
т.д.), так что кадровая проблема в науке 
- долгосрочная, и еще в 82-84-м мы эти 
исследования проводили с В. А. Котель-
никовым (в те годы вице-президентом АН 
СССР). Тогда наши расчеты показывали, 
что даже если будет приток молодежи в 
1 - 1,2 процента в год, проблема возник
нет и станет заметной к началу 90-х, но в 
эти пэды, как известно, добавились по
следствия перестройки и реформ, кото
рые ее лишь усилили. 

Спад в результате "наложения» обоих 
факторов оказался резкий, и что еще 
произошло: старики остаются в науке, 
приходит молодежь (то. что многие из 
них скорее числятся, вынуждены прира
батывать на стороне - это особая тема), 
а в среднем поколении, в возрасте 30 -
40 лет - "Провал», и этот разрыв между 
поколениями сильно ощущается. Если не 
проводить никакой политики в решении 
возникающей проблемы преемстйеннос-
ти, то ситуация будет очень тяжелой -
расчеты показывают, что тогда даже к 
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2015 году численность занятых в науке 
будет не выше уровня 95-го года. Если 
же говорить об удельной численности 
занятых в науке, то в 96-м году она со
ставляла 0,67%, это на уровне Германии, 
Франции, Англии, то есть нормальный об
щеевропейский показатель, хотя до пе
рестройки он был вдвое выше. Но если 
не принимать никаких мер, то через не
сколько пет [из-за ухода мнопэчисленного 
пока поколения "шестидесятников») мы 
будем иметь 0,3% - это уровень Греции, 
Италии, Испании, а они не входят в чис
ло передовых научных держав. 

Следует подчеркнуть, что речь идет не 
только об исследователях-ученых, но и 
об инженерах, рабочих ~ чтобы воспи
тать рабочего, способного трудиться в 

научной сфере, требуется 15-20 лет, не 
меньше, чем для научнопэ сотрудника 
или квшифицированного инженера. Как 
известно, ситуация с рабочими сейчас 
даже более тяжелая - система профоб
разования, можно сказать, рухнула..: И 
через несколько лет может оказаться, 
что в науке просто некому работать -
старики уйдут, а молодежь не будет в 
достаточной мере подготовлена. 

Такое ощущение, что многие не пони
мают: наука для нас - одна из важней
ших составляющих национального богат
ства, и этим мы не можем разбрасы
ваться. Если мы действительно выйдем 
на уровень Греции, Испании..., это будет 
в наших условиях большой трагедией, до
пускать которую просто нельзя. Обострит
ся масса проблем. В том числе - свя
занные с глобальной стабильностью, бе
зопасностью страны, Я имею в виду бе
зопасность границ на юге и востоке - а 
военная наука с этим непосредственно 
связана. И наши долгосрочные прора
ботки показывают, что с точки зрения 
военного потенциала наблюдается такое 
же снижение с минимумом в те же 2003 
- 2008 годы. При том, что страны, кото
рые могут нарушить стабильность, сей
час на подъеме, нараии^вают капитал (в 
том числе - военный потенциал). Сейчас 
мы при всей разрухе находимся все еще 
на более вьюоком уровне, но когда срав
няемся -- обострится ряд проблем, не в 
последнюю очередь - территориальных... 

Нынешняя концепция реформирова
ния науки как-то все это учитывает? 

Программа реформирования науки рас
считана до 2000 года, долгосрочных ори
ентиров у нее нет. Но наука - это то, 
что создается десятилетиями, столетия
ми даже, процесс этот очень инерцион
ный. И очень важно сейчас эти долго
срочные ориентиры показывать, пэворить 
о них в научном сообществе, в прави

тельственных кругах, средствах массо
вой информации. Это должно стать и 
работой профсоюзов, и, возможно, ка
ких-то других профессиональных объеди
нений работников научной сферы - по 
натуре каждый ученый, конечно, индиви
дуалист, но сейчас надо объединяться. 
Необходимо понять: наука может погиб
нуть, и тогда то, что они делают, никому 
не будет нужно. Не говоря уже о том, 
что страна все потеряет, и все разгово
ры о будущем России потеряют смысл. 

У вас и ваших коллег есть возмож
ность если не влиять на принимаемые 
«наверху» решения, то хотя бы ин
формировать тех, от кого принятие ре
шений зависит? 

Директор нашепэ института В, Л. Мака
ров участвует в ряде комиссий Совета 
безопасности, но из-за сильной политиза
ции те, кто принимает решения, мало при
слушиваются к разумным доводам. Мы ста
раемся печататься в журналах, в том чис
ле электронных, некоторые надежды воз
лагаем на тех, кто ушел из науки в бан
ковские структуры, - их можно убеждать, 
воздействовать на их сознание, а через 
них - создавать атллосферу понимания сре
ди людей, руководящих страной. 

Но на самом деле основная проблема 
даже не в с}»1нансировании, а в сохране
нии преемственности в науке. Я уже стап-
кивапся, например, в ВПК с ситуацией, 
когда лаборатория получает крупный за
каз и деньги «под него», но кроме шести-
десетипетнего завлаба там больше рабо
тать некому - все разбежались. Многие 
говорят сейчас о привлечении моподежи, 
но почти никто - об удержании в науке 
стариков. Нужно предоставить сейчас воз
можность по)Ю1лым работать столько, сколь
ко смогут, потому что из-за того долго
срочного спада, который мы останов>п'ь 
уже не можем и который реформа лишь 
усугубляет, возникла реальная угроза ут
раты самой науки в стране. Мы уже поте
ряли семь лет (с 91-пэ по 98-й), и это 
неизбежно приведет к «провалу», но, мо
жет быть, что-то за счет старшепэ поколе
ния удастся стадить. На самом деле в 
науке можно работать продуктивно и в 70, 
и в 80 пет - я участвовал в 82 и 92-м 
годах в двух уникальнь]х экспериментах, 
которые подтвердапи, что в подавляющем 
большинстве интеллект ученого не прекра
щает работать до конца его дней. В отрас
лях и на производстве, конечно, пожилым 
тяжелее, но и тут надо создать условия, 
чтобь\и работали. Может бьпъ, наш един
ственный выход сейчас в том, чтобы ста
рики успели «пересечься» с молодыми, 
передать им свои знания и навыки, никог
да не присутствующие в научных статьях 
или инструкциях, но всегда передаваемые 
«из рук в руки». С точки зрения общеэко
номической это называется эксплуатаци
ей, но ученые всегда являлись своепз рода 
"Донорами», которые вырабатывают зна
ния и отдают их другим. 

Беседовала Анна АЛТЫНОВА 
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«Пусть работают, 
сколько смогут» 



о приоритетах, текуще 
моменте и хлебе насущном, 
или Кто в тереме еще живет? 
Задумывала я этот лохсзд на ИБР-2 для р а з г ш с ^ , в первую очередь, об 

успешно сделанном р е м о н т Потому что сразу после его окончания, не прове
рив реактор в «работе» - на эксперимштальных циклах, осторожные и ^ о в ц ы 
разгов^ивать не хотели. А у ж во вторую очередь думала поговорить о пробле
мах. Но получился долгий и всесторонний разговор только о проблемах, в 
котором приняли участие главный инженер ИБР-г А В. Виноградов, замести
тель главного инженера А. И. Бабаев, начальник электро-технологического отде
ла В. П. Попов, начальник службы управления и защиты и К И П В. Г. Ермилов, 
начальник службы натриевой технологии Ю. В. Кульпин, начальники смен Б. А. 
Загер и Н. Ф. Василюк. Поскольку проблемы надо решать, то предлагаю вам 
некую задачу с заданными начальными и граничными условиями... 

2. Материальные и финансовые НАЧАЛЬНЫЕ УСЛОВИЯ: 
1. Кадры. 
Исторически сложилось так, что отдел 

ИБР-2 образовался позже других в ЛНФ. 
Поэтому, наверное, он не самый «ста
рый», средний возраст сотрудников при
мерно 44 года. Но не стоит этим оболь
щаться - механо-технологический, элект-
ро-технологический отделы больше чем 
наполовину укомплектованы пенсионера
ми, а ведущие сотрудники всех техноло
гических служб, несущие тяжкое бремя 
ответственности, за небольшим исключе
нием, находятся в предпенсионном или 
пенсионном возрасте. Так, в службе уп
равления и защиты довольно сложную 
подсистему электронной аппаратуры СУЗ, 
обеспечивающую контроль безопасности 
реактора и успешное функционирование 
систем его защиты, эксплуатируют два 
пенсионера. Они опытные и квалифици
рованные работники, но если хотя бы 
один заболеет или вообще уволится, то в 
полном обьеме выполнять свои функции 
служба уже не сможет. И это, заметьте, 
не второстепенное подразделение, а служ
ба управления и защиты! Хотя второсте
пенных по значимости служб на реакто
ре нет и быть на может. Да в том же 
механическом отделе положение не луч
ше - полтора года готовили двух моло
дых ребят в механики, не только время, 
но и немалые средства затратили (обу
чение одного человека на право работы 
со сварочным аппаратом стоит 2 млн. 
старых рублей, да и обучение по газово
му хозяйству в Дмитровском тресте сто
ит немалых денег), а один из них уже 
уволился, второй же пока еще работает. 

Аналогичное положение с инженерными 
кадрами в службе натриевой технологии и 
с физиками в секторе ядерной безопасно
сти, А для того, чтобы инженер соствет-
ствовал всем требованиям, предъявляе
мым к инженерному составу реактора, 
чтобы он начал оц^щать все тонкости своей 
профессии, должно пройти еще больше вре
мени - почти 5 лет. И тем досаднее те
рять квалифицированных специалистов. От
дельной и большой проблемой становится 
отсутствие "кадрового резерва» для ста
реющего руководящего состава. У моло
дых нет желания руководить и нести от
ветственность, получая за это не очень 
большие деньги. Даже временно: уходит в 
отпуск начальник службы управления и 
защиты - замены ему, даже за дополни
тельную оплату, не найти, 
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затраты. 
Печальный анекдот из сегодаяшней жиз

ни ИБРа, Начальник смены посыпает ме
ханика проверить вентиляцию. 

- Не смогу проверить, там темно. 
Тогда начальник смены звонит началь

нику электро-технологического отдепа и 
получает такой ответ: 

- Рад бы помочь, да лампочек нет. 
Самых обыкновенных лампочек сегод

ня нужно ничуть не меньше, чем до пе
рестройки, но обеспечение ими сократи
лось в 10 раз. Даже при условии жест
кой экономии на лампочки требуется 1 
млн. старых рублей в год. К тому же, 
иногда тот же начальник электро-техно
логического отдепа становится еще и снаб
женцем. Текущие расходы с трудом по
крываются из внебюджетного фонда - из 
средств пэсударственной научно-техничес
кой программы «Нейтронные исследова
ния конденсированных сред» (руководи
тель В. Л . Аксенов). Отметим, что эти 
средства идут только на поддержание ус
тановки, не на развитие. 

3. Моральные издержки. 
Персонал работает на реакторе по 20 

и более пет. Но сегодня профессиона
лизма и стЕ1жа недостаточно для того, 
чтобы просто прокормить семью. Смен
ный персонал вынужден подрабатывать 
вместо отдыха после смены, теряя в ре
зультате квалификацию, а руководители 
вынуждены закрывать на это глаза -
должны же люди как-то существовать. 
Безаварийность работы ИБР-2 никак не 
стимулируется, для персонала нет ника
кого интереса проводить и}лкпь\: вышел 
реактор на мощность или нет - зарплата 
одинаковая. Ничем не компенсируются 
большая ответственность и психологичес
кая нагрузка. Хотя ответственность за 
город сравнима (если не больше) с от
ветственностью пэродских властей... 

Ничего не имеет персонал по зарппа-
те и из тех фантов, по которым ведутся 
исследования на пучках, которые он, соб
ственно, и обеспечивает. Ничего не из-
менипось к лучшему и после той «пред
забастовочной» встречи с дирекцией Ин
ститута осенью 1996 года. Не видят на 
ИБРе и конкретного плана улучшения 
ситуации в объявленных реформах. Зато 
видят, что количество заграничных ко
мандировок не сократилось, и средства 
на финансирование выездных экспери
ментов находятся. Отсутствие заметной, 

Коллектив и его дело 
хотя бы на горизонте, перспективы, по
стоянное безденежье действуют угнета
юще на всех пока еще работающих. А 
руководящий состав не может успоко
ить и нацелить подчиненных на что-то 
непризрачное, поскольку сам не видит 
света в конце туннеля. Время же идет, 
и работает оно не в нашу пользу... 

ДВЕ ПЕРЕМЕННЫЕ; 
Время и люди. 
Эти проблемы можно было бы решить 

еще вчера, а сегодня - время уже упуще
но. Ситуация по ведущим специалистам 
всех отделов, обслуживаюи^х ИБР, тако
ва: уже не на краю пропасти, а в «кадро
вой яме». За год-два этот разрыв поколе
ний не ликвидируешь. Удерживать своих 
специалистов среднего возраста нечем: 
инженерный оклад в 500-600 тысяч ста
рыми не может противостоять в десятки 
раз более высокому заработку в коммер
ции в Москве. А из среднетехнического 
звена уходят и совсем молодые - полу
чил в Институте прекрасную подготовку 
по нескольким смежным профессиям, а с 
обучением у нас депо было всегда по
ставлено хорошо, и ушел на вольные хле
ба - в строители, ремонтники, наладчики. 
И если раньше работать в Инсплтуте было 
престижно, и можно было выбирать из 
квалифицированных специалистов, то сей
час выбирать не приходится. Вновь при
шедших еще надо «доводить до конди-
1^и», а результат - уже известен. Руко
водство лаборатории пытается найти ре
шение кадровой проблемы - достигнута 
предварительная договоренность с Инсти
тутом атомной энергии в Обнинске, пэто-
вяидчм широкий спектр специалистов со
ответствующего профиля. Но если они и 
приедут, то чем их здесь удержать?.. 

Настоящее и будущее. 
Борясь с разного рода трудностями, 

персонал продолжает нести свою вахту. 
Успешно проведен ремонт механизмов 
быстрой аварийной защиты, и это под
твердили последовавшие за ним экспе
риментальные циклы. И хотя суммарное 
количество часов работы реактора на 
эксперимент в прошлом году из-за ре
монта получилось все-таки меньше обыч
ного, какой-то компенсацией для пользо
вателей ИБР-2 стали более длительные 
два последаних цикла года. 

При наличии нерешенных вчерашних 
проблем надвигаются и завтрашние. По 
программе модернизации в конце 2001 
года реактор должен быть остановлен 
на реконструкцию. А в 2005-м - выйти 
на физический пуск. При том же уровне 
недофинансирования программы, что 
имеется сегодня, выполнение ее в эти 
сроки нереально. И ведь надо-то не так 
много - на все семь лет модернизации 
около 8 млн. долларов, тогда как весь 
годовой бюджет Института составляет 35 
млн. долларов. А в итоге это означает, 
что через несколько пет реактор исчер
пает свои ресурсы, и ОИЯИ его просто 
лишится. Не хочется в очередной раз 
повторять все неоднократно уже ска
занное об уникальности и мировом уров
не этой установки, но, если уж за дер
жаву не обидно, то о будущем Институ
та все-таки стоит подумать. 

О л ь г а Т А Р А Н Т И Н А 
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Ф о т о в е р н и с а ж 

Остановленные мгновенья 
11 м а р т а в М у з е е истории н а у к и и т е х н и к и О И Я И о т к р ы 

лась ф о т о в ы с т а в к а , на которой п р е д с т а в л е н ы работы п е р в о г о 
ф о т о г р а ф а Л а б о р а т о р и и в ы с о к и х э н е р г и й В и к т о р а А л е к с е е в и 
ч а Ш у с т и н а . В д е к а б р е этого года и с п о л н и т с я 100 пет со д н я 
р о ж д е н и я фотопетописца , з а п е ч а т л е в ш е г о и с т о р и ч е с к и е с о б ы 
т и я , п о р т р е т ы п ю д е й , которые н а ч и н а л и в Д у б н е р а з в и в а т ь 
ф и з и к у в ы с о к и х э н е р г и й . О р г а н и з а т о р в ы с т а в к и - н а у ч н о -
о р г а н и з а ц и о н н ы й отдел О И Я И . 

В ы с т а в к а о т к р ы т а в т е ч е н и е м е с я ц а с 15 д о 19 ч а с о в по 
р а б о ч и м д н я м . 

Печать снимков и макет полосы Юрия Туманова, 
ретушь Елены Сметаниной, 
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Спорт =========!=========^^ 

Шахматная ЖИЗНЬ 

продолжается 
О с е н ь , з и м а , в е с н а - с а м о е 

о ж и в л е н н о е в р е м я д л я ш а х м а 
т и с т о в Д у б н ы . 

Недавно з а к о н ч и л о с ь л и ч н о е п е р 
в е н с т в о города . П о б е д у в н е м з а с 
л у ж е н н о з а в о е в а л м е ж д у н а р о д н ы й 
г р о с с м е й с т е р Володя М а л а х о в . Д а в 
у ч а с т н и к а м ф и н а л а д в а с е а н с а од
н о в р е м е н н о й и г р ы с ч а с а м и , В о 
л о д я потерял в с е г о два о ч к а , п р и 
ч е м п о т е р п е л п о р а ж е н и е от к а н 
д и д а т а в м а с т е р а П. Ж и ц к о в а и 
сделал две н и ч ь и - с И. С е р г е е 
в ы м и В. К а р к л и н ы м . П о м и м о м а 
с т е р с т в а , В о л о д е п р и ш л о с ь п р о 
я в и т ь и н е з а у р я д н о е м у ж е с т в о и 
с а м о о б л а д а н и е , т а к к а к в н е к о т о 
рых п а р т и я х п о б е д а п р и ш л а п о с л е 
о ч е н ь н а п р я ж е н н о й б о р ь б ы , в глу 
б о к о м э н д ш п и л е , т р е б у ю щ е м даль
н е г о р а с ч е т а . В т о р о е м е с т о з а н я л 
к а н д и д а т в м а с т е р а Л е о н и д Ш а м -
чук , н а б р а в ш и й на п о п - о ч к а м е н ь 
ше п о б е д и т е л я . Т р е т ь е м е с т о з а 
к а н д и д а т о м в м а с т е р а А н а т о л и е м 
Ж а р к о в ы м , к о т о р ы й з а д в а т у р а 
д о ф и н и ш а с о х р а н я л р е а л ь н ы е 
ш а н с ы на п о б е д у в т у р н и р е . Н е 
с к о л ь к о р а з о ч а р о в а л и болельщиков 
т а к и е с и л ь н ы е ш а х м а т и с т ы , к а к И. 
С е р г е е в , Р. Ш и к а л о в , А. У к о л о в . 
О д н а к о их ш а х м а т н ы е в о з м о ж н о с 
т и д а л е к о не и с ч е р п а н ы , и м ы 
в п р а в е о ж и д а т ь от них с а м и х се 
р ь е з н ы х у с п е х о в в б л и ж а й ш е м бу 
д у щ е м . Т р и п е р в о р а з р я д н и к а , у ч а 
с т в о в а в ш и е в т у р н и р е , - С . К у к а р -
н и к о в , В. Ф е д о р о в , А. М а к а р о в -

С 3 по 24 ф е в р а л я в Д о м е ф и з 
к у л ь т у р ы О И Я И п р о х о д и л и т р а д и 
ц и о н н ы е с о р е в н о в а н и я на п е р в е н 
с т в о О И Я И по в о л е й б о л у с р е д и 
м у ж с к и х к о м а н д . У ч а с т в о в а л и 4 
к о м а н д ы - " Д и н а м о " ( о х р а н а И н 
с т и т у т а ) , в е т е р а н ы О И Я И , к о л л е к 
т и в ы ф и з к у л ь т у р ы Л Н Ф и Л В Э . 

Победила к о м а н д а " Д и н а м о » ( ка 
п и т а н М, М а к а р о в с к и й ) , к о т о р а я 
на п р о т я ж е н и и д в у х к р у г о в с о р е в 
н о в а н и й не п о т е р п е л а ни о д н о г о 
п о р а ж е н и я , и б ы л а н а г р а ж д е н а д е 
н е ж н ы м п р и з о м и д и п л о м о м . В т о 
р о е м е с т о з а н я л и в е т е р а н ы О И Я И 
- с о т р у д н и к и Л В Т А , Л Я П , Л Т Ф ( к а 
п и т а н Ю- С м и р н о в ) , н а т р е т ь е м 
м е с т е к о м а н д а Л Н Ф ( к а п и т а н М. 
С и н е в ) , они п о л у ч и л и д и п л о м ы . 

з а н я л и м е с т а в к о н ц е т у р н и р н о й 
таблиць [ . П о к а и м н е у д а л о с ь п о 
т е с н и т ь б о л е е с т а р ш и х по з в а н и ю , 
н о т е м не м е н е е , с в о е й и г р о й о н и 
д о к а з а л и , ч т о их у ч а с т и е в т у р н и 
р е - ф и н а л е п е р в е н с т в а г о р о д а -
я в л я е т с я не с л у ч а й н ы м . . . 

П е р в е н с т в о г о р о д а п о з а д и , н о 
ш а х м а т н а я ж и з н ь п р о д о л ж а е т с я . 
С е й ч а с п р о х о д я т д в а с и л ь н ы х р е й 
т и н г о в ы х т у р н и р а , 3 м а р т а н а ч а 
л о с ь о т к р ы т о е п е р в е н с т в о О И Я И , 
в к о т о р о м у ч а с т в у ю т 14 ш а х м а т и 
с т о в . Р е й т и н г о в ы е т у р н и р ы п р о 
х о д я т по в о с к р е с е н ь я м , с 1 1 . 0 0 , 
п е р в е н с т в о О И Я И - п о в т о р н и 
к а м и ч е т в е р г а м с 18 .30 в ш а х 
м а т н о м к л у б е О И Я И . 

А л е т о м п л а н и р у е т с я с т а в ш и й 
у ж е т р а д и ц и о н н ы м м е ж д у н а р о д н ы й 
ю н о ш е с к и й т у р н и р , о с е н ь ю - о ч е н ь 
с и л ь н ы й т у р н и р с н о р м о й м е ж д у 
н а р о д н о г о м а с т е р а . 

К а к в с е г д а , м ы р а д ы видеть н а 
ш а х м а т н ы х с о р е в н о в а н и я х б о л е л ь 
щ и к о в . П р и г л а ш а е м в с е х , к а ж д ы й 
м о ж е т в ы б р а т ь с о р е в н о в а н и е п о 
д у ш е и п о б о л е т ь з а « с в о е г о » ш а х 
м а т и с т а . 

В з а к л ю ч е н и е х о ч е т с я п о б л а г о 
д а р и т ь с п о р т к о м и т е т города , с п о р т 
к л у б " Д у б н а " з а п о д д е р ж к у ш а х м а 
т и с т о в , п о ж е л а т ь с п о р т и в н ы м о р г а 
н и з а т о р а м у с п е х о в и к р е п к о г о з д о 
р о в ь я , с ч а с т ь я и б л а г о п о л у ч и я . 

Ю. В О Й Т Е Н К О , 
ч>.' председатель г о р о д с к о й 

' ч ш а х м а т н о й ф е д е р а ц и и 

К с о ж а л е н и ю , с е г о д н я в о л е й б о л 
п о с т и г а е т т а ж е у ч а с т ь , ч то и д р у 
г и е в и д ы с п о р т а , - с н и ж а ю т с я м а с 
с о в о с т ь , и н т е р е с к и г р е . В И н с т и 
т у т е в о л е й б о л п о с т е п е н н о « с т а р е 
е т » , м о л о д е ж ь п р о я в л я е т с л а б ы й 
и н т е р е с к э т о м у д и н а м и ч н о м у иг 
р о в о м у в и д у с п о р т а . 

В с е х с о т р у д н и к о в О И Я И п р и 
з ы в а е м к а к т и в н ы м з а н я т и я м 
ф и з к у л ь т у р о й и с п о р т о м , и п р и 
г л а ш а е м л ю б и т е л е й в о л е й б о л а 
н а з а н я т и я в Д о м ф и з к у л ь т у р ы 
п о в т о р н и к а м в 2 0 . 0 0 и с у б б о 
т а м в 1 3 . 0 0 . 

Е. Т И Х О Н О В А , 
и н с т р у к т о р 

" с п о р т с о о р у ж е н и й О И Я И 

ВАС ПРИГЛАШАЮТ 
дом КУЛЬТУРЫ "МИР" 

13 марта, пятница 
20,00 Дискотека. Цена 7 рублей. 

14 марта, суббота 
18.00 Вечер отдыха «Д-\ тех, кому 

за . . .» . Цена 5 рублен. 
22.00 Дискотека. Цена 15 рублей. 

15 марта, воскресенье 
20.00 Дискотека. Цена 3 рублей. 

ДОМ УЧЕНЫХ ОИЯИ 

13 марта, пятница 
19.00 Новый художественный фильм 

«Лолита» (по мотивам романа Влади
мира Набокова) . Видеопоказ. Вход 
только зрителям старше 18 лет. Сто
имость билетов 1 и 2 рубля. 

14 марта, суббота 
19.00 Выдающийся режиссер миро

вого кино Милош Форман. Художе
ственный фильм «Рэгтайм» ( С Ш А ) . 
Копия фильма на русском языке. Сто
имость билетов 2 и 3 рубля. 

15 марта, воскресенье 
16.30 Цикл «Великие мастера эпо

хи В о з р о ж д е н и я и Х У И века». 
«Рембрандт» (лекция 2-я). Лектор ~ 
доктор искусствоведения М. И . Сви-
дерская. Стоимость билетов 2 и 3 руб
ля. 

В фоне Дома ученмх ~ выставка 
ж и в о п и с н ы х работ Владимира 
Флягина. 

Из редакционной 
почты 

С о в е т в е т е р а н о в в о й н ы и т р у д а 
У п р а в л е н и я О И Я И п р и н о с и т ис 
к р е н н ю ю б л а г о д а р н о с т ь за с о д е й 
с т в и е в п р о в е д е н и и 5 м а р т а в 
к а ф е « О г о н е к » п р а з д н и ч н о г о в е 
ч е р а в е т е р а н о в - ж е н щ и н , у ч а с т 
н и ц в о й н ы и т р у ж е н и к о в т ы л а . 

М ы п р и н о с и м б л а г о д а р н о с т ь и 
п р и з н а т е л ь н о с т ь з а в е д у ю щ е й к а ф е 
В а л е н т и н е А н д р е е в н е Б а к и н о й за 
о к а з а н н у ю п о м о щ ь , гостеприимство . 

П о д п р е к р а с н о е м у з ы к а л ь н о е 
с о п р о в о ж д е н и е Н и к о л а я А н а т о л ь 
е в и ч а Д р ы ж а к о в а у ч а с т н и к и с 
б о л ь ш и м у д о в о л ь с т в и е м п р о в е 
л и в р е м я , в с п о м н и в п е с н и н а 
ш е й м о л о д о с т и . . . 

А. Г О Г О Л Е В , 
председатель совета ветеранов 

О И Я И 

, Московская швейная фабрика , 
• «Салют» приглашает на распро-ш 
шцажу весенней коллекции жен-' 
'ской верхней одежды 14 марта" 
'с 12.00 до 18.00, 15 марта с " 
я 9.00 ДО 15.00 в ДК «Мир». • 

Волейбол: 
на первенство ОИЯИ 
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Десять новостей на одной 

по И Н Ф О Р М А Ц И И , 
п о д т в е р ж д е н н о й соответ
с т в у ю щ и м и ф е д е р а л ь н ы 
м и с т р у к т у р а м и , У ни 

О И Я И - единственное на 
территории Р о с с и и обра
зовательное у ч р е ж д е н и е , 
вылопнившее постановле
ние правительства о по
в ы ш е н и и с 1 я н в а р я с.г. 
с т и п е н д и й а с п и р а н т а м . 
Т а к что наши а с п и р а н т ы 
- с а м ы е в ы с о к о о п л а ч и 
в а е м ы е , их с т и п е н д и я 
с е й ч а с р а в н а пяти м и 
н и м а л ь н ы м з а р п л а т а м . 

А надежность 
растет 

КОНЦЕРН "Росэнерпэа-
том" подвел тот работы 
российских атомных стан
ций за 1997 год. Оказыва
ется, в условиях постоян-
нопэ денежного дефицита, 
экономической и финансо
вой нестабильности в стра
не специалистам отрасли 
удалось выработать теппо-
вой и электроэнергии не 
только не ниже прошлогод
ней:) уровня, но и повысить 
показатели безопасной эк
сплуатации АЭС. А по важ
нейшей характеристике - на
дежности работы - россий
с к и е А Э С находятся на 
уровне АЭС Германии, про
пустив вперед только атом-
н ы е с т а н ц и и Я п о н и и 
(«Атом-пресса», N 7, 98 г.). 

Д л я вас, 
выпускники 

15 МАРТА в 11 часов 
на физфаке МГУ состоит
ся день открытых дверей. 
А в Дубне физический фа
культет проводит предва
рительные вступительные 
экзамены по физике и ма
тематике в д в а потока : 
первый поток сдает 2 2 
марта математику (пись
менно), 29 марта - физи
ку (письменно) в 11 ча
сов; второй поток сдает ма
тематику 17 мая , физику 
- 24 мая. П р и е м докумен
тов на первый поток - с 
10 по 20 марта, на второй 
- с 11 по 16 мая . Подроб
нее об условиях приема 
можно узнать по телефо
нам 4-85-59, 4-76-27. 

11 М А Р Т А з а л Д о м а у ч е н ы х был з а п о л н е н д о о т к а з а 
- о п о з д а в ш и е с т о я л и в п р о х о д а х . Т а к о й и н т е р е с в ы з 
вала л е к ц и я п о л и т о л о г а п р о ф е с с о р а С. Г. К а р а - М у р з ь ! 
« К р и з и с ц и в и л и з а ц и и в Р о с с и и и е го в о з м о ж н ы е ис 
х о д ы » . У б е д и т е л ь н о а р г у м е н т и р у я ф а к т а м и , п р и м е р а 
м и , г р а ф и к а м и и д и а г р а м м а м и , о н п о к а з а л , ч то Р о с 
с и я п е р е ж и в а е т с е й ч а с « ц и в и л и з а ц и о н н ы й с л о м » , т .е . 
в ходе р е ф о р м п о с л е д н е г о д е с я т и л е т и я п о с т р а д а л и 
в с е у с т о и : г о с у д а р с т в о , э к о н о м и к а , к у л ь т у р а , о б р а з о 
в а н и е и т.д. П о м н е н и ю л е к т о р а , н и к а к о й р е а л ь н о й 
э к о н о м и ч е с к о й с т а б и л и з а ц и и нет, а « р ы н о к » Р о с с и и -
это к о л о с с на г л и н я н ы х н о г а х , п о д д е р ж и в а е м ы й толь
ко в л и в а н и е м с р е д с т в с З а п а д а . О с т а л ь н ы е в ы в о д ы 
п о л и т о л о г а б ы л и н е б о л е е о п т и м и с т и ч н ы м и . 

По далньш отдела радиационной безопасности О И Я И , радиа
ционный фон в Дубне 11 марта 1998 года 9 - 1 1 мкР/час . 
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А проблемы те ж е . . . 
9 МАРТА из Израиля возвратилась делегация Д у б н ы , 

приглашенная н а празднование 50-петия этого государ
ства. Выступая перед журналистами города, В. Э. П р о х 
рассказал о т о м , к а к проходило центральное м е р о п р и я 
тие празднеств - К о н ф е с с городов-побратимов . У ч а с т н и 
к а м и К о н г р е с с а были 700 руководителей городов, 12 
м э р о в столиц. Всего в юбилейных торжествах приняли 
участие представители 58 стран мира. Основная пробле
ма, обсуждавшаяся на К о н г р е с с е в течение трех дней , -
местное с а м о у п р а в л е н и е и взаимоотношения двух вет
вей власти - исполнительной и законодательной. 

Объединились в Торговой гильдии 
в В О С К Р Е С Е Н Ь Е , 15 марта , с в о й п р о ф е с с и о н а л ь н ы й 

п р а з д н и к о т м е ч а ю т р а б о т н и к и торговли, бытового о б 
с л у ж и в а н и я н а с е л е н и я и ж и л и щ н о - к о м м у н а л ь н о г о х о 
зяйства . В последнее в р е м я в н а ш е м городе отмечает 
ся у с и л е н и е роли Т о р г о в о - п р о м ы ш л е н н о й палаты Д у б н ы 
(председатель - В. Н. Бобров) . И еще одно новое , в е р 
нее , х о р о ш о з а б ы т о е старое - в н а ш е м городе с о з д а н а 
Т о р г о в а я гильдия , объединившая на с е г о д н я ш н и й день 
16 торговых о р г а н и з а ц и й и индивидуальных п р е д п р и н и 
мателей . В о з г л а в и л а гильдию Н. А. Е р т ы г а н о в а . 

Оказались на плаву 
НА М Е Ж Д У Н А Р О Д Н Ы Х с о р е в н о в а н и я х в Санкт -Петер 

бур ге выступили и ю н ы е в о с п и т а н н и к и Д у б н е н с к о й вод
н о л ы ж н о й школы. Ю р а Н е х а е в с к и й (12 лет) выполнил 
н о р м а т и в 1-го в зрослого разряда , Воподя С а е н к о ( ч е м 
п и о н Р о с с и и Б в о з р а с т е до 14 лет) подтвердил з в а н и е 
кандидата в мастера спорта . О ч е н ь х о р о ш и е впечатле
н и я у т р е н е р о в и судей оставила с а м а я ю н а я у ч а с т н и ц а 
с о р е в н о в а н и й - 10-летняя Опя Т р а в к и н а . 

М 

Новая 

города 
Н А Ч А Л О 1998 года ока 

залось « у р о ж а й н ы м » на 
п е р и о д и ч е с к и е издания: 
к н а м поступила инфор
м а ц и я об у ч р е ж д е н и и 
у н и в е р с и т е т с к о й газеты 
" С т у д е н ч е с к и й билет» 
(она будет выходить раз 
в д в е недели) и «Вест
н и к а торгово-промышлен
ной палаты Дубны» - это 
будет е ж е м е с я ч н ы й ин
ф о р м а ц и о н н ы й б ю л л е 
тень, п е р в ы й в ы п у с к его 
д а т и р о в а н я н в а р е м . 

В память об 
ученом 

О Т К Р Ы Т О Е первенство 
Д Ю С Ш «Дубна» по плава
нию, проходившее 6 - 7 
марта в бассейне "Архи
мед», было посвящено па
мяти академика Георгия 
Николаевича Флерова. На
учный руководитель Л Я Р 
член - корреспондент РАН 
Ю- Ц. Оганесян, открывав
ший первенство, предпожил 
сделать мемориал традици
онным. В нем приняли уча-
сте вместе с дубненцами 
ю н ы е пловцы Чехова и 
Долгопрудного, которые со-
р е в н о в ш и с ь в двоеборье. 
Среди 18 победителей со
р е в н о в а н и й в о с н о в н о м 
дубненцы. Дима Бычков из 
дубненской школы "Родник" 
на дистанции 100 м брас
с о м установил новый ре
корд города. Призы побе
дителям выделила Лабора
т о р и я ядерных реакций 
имени Г. Н. Флерова. 

Лыжная весна 
ГОРОДСКОЙ спорткоми

тет приглашает всех дуб-
ненцев принять участие в 
т р а д и ц и о н н о м л ы ж н о м 
празднике спортивных се
м е й . Победителей ждут 
нафады. Старт соревнова
ний в субботу в 11,00 на 
л ы ж н о м стадионе ОИЯИ, 
А любители длинных дис
танций могут попробовать 
с в о и силы в марафоне 
"Московское море" в вос
кресенье в 12.00 (сбор у 
спасательной станции). 

10. 13 марта 1998 года 


