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Â ñâîåì âñòóïèòåëüíîì ñëîâå äè-
ðåêòîð ÎÈßÈ Â. À. Ìàòâååâ îòìå-
òèë, ÷òî ïåðåðûâ â ðàáîòå ñîâåùà-
íèÿ ïî ïðè÷èíàì áîðüáû ñ êîðîíà-
âèðóñîì ñîñòàâèë îêîëî äâóõ ìåñÿ-
öåâ, ýòî äîñòàòî÷íî áîëüøîé ñðîê:
«Ìû óæå ïðîâåëè â ïåðâîì ïîëóãî-
äèè ñåññèè çèìíèõ Ïðîãðàììíî-êîí-
ñóëüòàòèâíûõ êîìèòåòîâ è ñåññèþ
Ó÷åíîãî ñîâåòà â ðåæèìå ðåàëüíî-
ãî âðåìåíè è âïåðâûå â ôîðìå
âèäåîêîíôåðåíöèè áûëà îðãàíèçî-
âàíà ñåññèÿ Êîìèòåòà ïîëíîìî÷íûõ
ïðåäñòàâèòåëåé è óñïåøíî ïðîøëè
îíëàéí çàñåäàíèÿ ëåòíèõ Ïðîãðàìì-
íî-êîíñóëüòàòèâíûõ êîìèòåòîâ. Ñïà-
ñèáî âñåì êîëëåãàì, êîòîðûå ñóìå-
ëè îðãàíèçîâàòü ýòè ìåðîïðèÿòèÿ è
ïîêàçàëè, ÷òî ìû ìîæåì â ýòîì
ôîðìàòå ðàáîòàòü».
Â ÷èñëå âàæíûõ ðåçóëüòàòîâ ïåð-

âîãî ïîëóãîäèÿ äèðåêòîð íàçâàë óñ-
ïåøíûé ïåðåõîä ê íîâîé ñèñòåìå
çàùèòû äèññåðòàöèé, ïðîäâèæåíèå
ðàáîò ïî ðåìîíòó îáùåæèòèÿ íà
Ìîñêîâñêîé, 2, ïëàíû ïî ðàñøèðå-
íèþ ôîíäà ñëóæåáíîãî æèëüÿ ÎÈßÈ,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîöåäóðû ïðè-

åìà ñïåöèàëèñòîâ èç ñòðàí-ó÷àñò-
íèö, ðàáîòó íàä ñòðàòåãèåé ðàçâè-
òèÿ ÎÈßÈ äî 2030 ãîäà. Èç áëèæàé-
øèõ ïëàíîâ áûëè îòìå÷åíû ïîäãî-
òîâêà ê çàñåäàíèþ Íàáëþäàòåëüíî-
ãî ñîâåòà ïî ïðîåêòó NICA è ê ñåñ-
ñèè Êîìèòåòà ïîëíîìî÷íûõ ïðåäñòà-
âèòåëåé, êîòîðóþ íàìå÷åíî ïðîâåñ-
òè â íîÿáðå â Áîëãàðèè. Êîðîòêî
ïîäâåäÿ îñíîâíûå èòîãè ñåññèè ÊÏÏ,
óòâåðäèâøåé ïîëíîâåñíûé áþäæåò
íà 2020 ãîä, äèðåêòîð îñòàíîâèëñÿ
íà ïðîáëåìàõ: «Î÷åíü âàæíóþ ÷àñòü
íàøèõ çàáîò, êîíå÷íî, çàíèìàþò âîï-
ðîñû ðàáîòû ñ êàäðàìè: ïàíäåìèÿ
ñòàëà äëÿ íàñ îñòðûì âûçîâîì, êî-
òîðûé ñòàâèò âîïðîñ î ñîçäàíèè
êîìôîðòíûõ óñëîâèé òâîð÷åñêîãî
òðóäà íàøèõ ó÷åíûõ, ñïåöèàëèñòîâ,
èíæåíåðîâ, ñëóæàùèõ, � ýòî î÷åíü
âàæíî, è ìû îáåùàëè ÷ëåíàì ÊÏÏ,
÷òî è âïðåäü áóäåì óäåëÿòü ñàìîå
ñåðüåçíîå âíèìàíèå ýòèì âîïðî-
ñàì. È íå ñëó÷àéíî ìû âêëþ÷èëè â
ïîâåñòêó ñåãîäíÿøíåãî çàñåäàíèÿ
àíàëèç àíêåòèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ
ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ Èíñòèòóòà. Òàêèå
îïðîñû ïðîâåëè Îáúåäèíåíèå ìî-

ëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ è Ñîâåò
ðóêîâîäèòåëåé çåìëÿ÷åñòâ. Ýòî î÷åíü
âàæíûå ðåçóëüòàòû, ïîòîìó ÷òî îíè
îáåñïå÷èâàþò îáðàòíóþ ñâÿçü ðóêî-
âîäñòâà Èíñòèòóòà ñ ïåðñîíàëîì è
äàþò ïîíèìàíèå äîñòàòî÷íîñòè è íå-
îáõîäèìîñòè íàøèõ äåéñòâèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå êîìôîðò-
íûõ óñëîâèé äëÿ ðàáîòû ïåðñîíà-
ëà».
Âåäåíèå ñîâåùàíèÿ ïðîäîëæèë

ïåðâûé âèöå-äèðåêòîð ÎÈßÈ Ã. Â.
Òðóáíèêîâ. Ïî ïåðâîìó âîïðîñó
ïîâåñòêè � àíàëèçó ðåçóëüòàòîâ àí-
êåòèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ ãîñóäàðñòâ-
÷ëåíîâ Èíñòèòóòà � â çàëå ÄÌÑ
âûñòóïèë âèöå-äèðåêòîð Èíñòèòóòà Ð.
Ëåäíèöêè, äèñòàíöèîííûìè ñîäîêëàä-
÷èêàìè ñòàëè ïîìîùíèê ðóêîâîäè-
òåëÿ ÓÍÎÐèÌÑ ÎÈßÈ Â. Õìåëåâñêè
è íà÷àëüíèê îòäåëà ìåæäóíàðîäíûõ
ñâÿçåé Ä. Â. Êàìàíèí.
Ð. Ëåäíèöêè: «ß áû ñêàçàë, ÷òî

ãëàâíàÿ çàñëóãà â ïðîâåäåíèè òàêî-
ãî àíêåòèðîâàíèÿ ïðèíàäëåæèò ðó-
êîâîäèòåëÿì çåìëÿ÷åñòâ, êîòîðûå
âçÿëè íà ñåáÿ ðàáîòó ïî îïðîñó
ñâîèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, ñîòðóäíè-
êîâ, ðàáîòàþùèõ â ÎÈßÈ, Âëàäèñ-
ëàâ Õìåëåâñêè ïðîäåëàë îãðîìíóþ
ðàáîòó � ñîñòàâèë ïåðå÷åíü ó÷àñò-
íèêîâ àíêåòèðîâàíèÿ, ïðåäñòàâèë
âîïðîñû, íà êîòîðûå áûëè ïîëó÷åíû
îòâåòû. Ýòèõ âîïðîñîâ î÷åíü ìíîãî,
è íà íàøåì çàñåäàíèè íåâîçìîæíî
ðàçîáðàòü âñå îòâåòû�» Ïîýòîìó

проходило 9 июля в Доме международных совещаний
с возможностью участия в режиме видеоконференции

Очередное совещание
дирекции ОИЯИ

(Îêîí÷àíèå íà 3-é ñòð.)

Íà ÏÊÊ ïî ôèçèêå êîíäåíñèðîâàííûõ ñðåä

(Îêîí÷àíèå íà 2-é ñòð.)

Îòêðûâàëè ñåññèþ îò÷åòû î õîäå
ðàáîò ïî ñîçäàíèþ íîâîãî íåéò-
ðîííîãî èñòî÷íèêà íåéòðîíîâ â ËÍÔ
(Â. Í. Øâåöîâ) è ñòðîèòåëüñòâà ëà-
áîðàòîðèè SOLCRYS â Íàöèîíàëü-
íîì öåíòðå ñèíõðîòðîííîãî èçëó-

Все проекты
получили поддержку

2 èþëÿ â ðåæèìå âèäåîêîíôåðåíöèè ðàáîòàëà 52-ÿ ñåññèÿ Ïðî-
ãðàììíî-êîíñóëüòàòèâíîãî êîìèòåòà ïî ôèçèêå êîíäåíñèðîâàííûõ ñðåä
ÎÈßÈ. Â îòëè÷èå îò ïðîøåäøèõ ðàíåå ñåññèé äâóõ ïðîãðàììíûõ
êîìèòåòîâ ÎÈßÈ, ðàáîòà ÏÊÊ ÔÊÑ ïðîõîäèëà èñêëþ÷èòåëüíî â äèñ-
òàíöèîííîì ôîðìàòå. Íåñìîòðÿ íà ýòî, ïðîãðàììà çàñåäàíèÿ îêàçà-
ëàñü ñàìîé íàñûùåííîé.

÷åíèÿ SOLARIS (Í. Êó÷åðêà). Ñ
îò÷åòàìè ïî çàêðûâàþùèìñÿ òåìàì
è ïðåäëîæåíèÿìè ïî îòêðûòèþ íî-
âûõ òåì èëè ïðîåêòîâ âûñòóïèëè
ñåìü ñîòðóäíèêîâ ËÍÔ, ïî äâà ñî-
òðóäíèêà ËßÏ è ËÐÁ, îäèí ñîòðóä-

íèê ËÈÒ. Ïðîêîììåíòèðîâàòü ðà-
áîòó ñåññèè ìû ïîïðîñèëè ïðåäñå-
äàòåëÿ ÏÊÊ ïðîôåññîðà Ä. Ë. Íàäÿ.
Ïðîãðàììà ñåññèè äàæå áåç íà-

ó÷íûõ äîêëàäîâ ïîëó÷èëàñü î÷åíü
íàñûùåííîé. Ïðåäñòàâëåíî ìíîãî
îò÷åòîâ è ïðåäëîæåíèé ïî íîâûì
ïðîåêòàì. Êîíå÷íî, ïåðâûìè øëè
äîêëàäû ïî íîâîìó íåéòðîííîìó
èñòî÷íèêó è ñïåêòðîìåòðàì ÈÁÐ.
Êàê âû èõ îöåíèâàåòå?
Ýòî âåðíî òîëüêî îò÷àñòè, ïîòî-

ìó ÷òî îò÷åò î õîäå ñòðîèòåëüñòâà
ëàáîðàòîðèè SOLCRYS â Íàöèî-
íàëüíîì öåíòðå ñèíõðîòðîííîãî
èçëó÷åíèÿ SOLARIS â Ïîëüøå, Êðà-
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Íà ÏÊÊ ïî ôèçèêå êîíäåíñèðîâàííûõ ñðåä
(Îêîí÷àíèå.

Íà÷àëî íà 1-é ñòð.)

êîâ, ïîäãîòîâëåííûé Íîðáåðòîì Êó-
÷åðêîé, òàêæå ñòàë âàæíûì âêëàäîì
â ýòó ÷àñòü ñåññèè. Âñå ýòè ïðåçåí-
òàöèè áûëè ñäåëàíû î÷åíü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî è ïðîèçâåëè ñèëüíîå ïî-
ëîæèòåëüíîå âïå÷àòëåíèå íà âñåõ
÷ëåíîâ ÏÊÊ, âêëþ÷àÿ ìåíÿ. Â ÷àñò-
íîñòè, ïðîôåññîð Âàëåðèé Øâåöîâ
ñäåëàë î÷åíü ÷åòêóþ è î÷åíü âàæ-
íóþ ïðåçåíòàöèþ î õîäå ðàçðàáîòêè
íîâîãî èñòî÷íèêà íåéòðîíîâ ÎÈßÈ
� èìïóëüñíîãî ðåàêòîðà ÈÁÐ-3, êî-
òîðûé áóäåò ñîçäàí â ïåðèîä ñ 2026
ïî 2036 ãîäû â ËÍÔ. Òà æå ñàìàÿ
ïðåçåíòàöèÿ ñ ãîðàçäî áîëüøèì êî-
ëè÷åñòâîì òåõíè÷åñêèõ è îðãàíèçà-
öèîííûõ äåòàëåé áûëà ñäåëàíà äíåì
ïîçæå íà ñîâåùàíèè ðàáî÷åé ïîä-
ãðóïïû WSG-5 ãðóïïû ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ÎÈßÈ. Ïðîåêò ïðîäâèãàåòñÿ ïðåâîñ-
õîäíî, è ìû ìîæåì áûòü óâåðåíû,
÷òî íîâûé èñòî÷íèê áóäåò êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûì èëè, â íåêîòîðîì îò-
íîøåíèè, äàæå áîëåå ýôôåêòèâíûì,
÷åì ESS â Ëóíäå, Øâåöèÿ.
Íà ýòîé ñåññèè ïðîçâó÷àëî áîëü-

øå îáû÷íîãî ïðåäëîæåíèé íîâûõ
ïðîåêòîâ îò äðóãèõ (êðîìå ËÍÔ)
ëàáîðàòîðèé � ïî äâà ïðîåêòà îò
ËßÏ è ËÐÁ. ×ëåíû ÏÊÊ ïîääåð-
æàëè âñå ïðåäëîæåííûå ïðîåêòû?
Äà, è ÿ áû äîáàâèë, ïî êðàéíåé

ìåðå, åùå îäèí î÷åíü âàæíûé ïðî-
åêò ê ýòîé êàòåãîðèè, à èìåííî òîò,
êîòîðûé áûë ïðåäñòàâëåí Ã. Ì.

Àðçóìàíÿíîì, � «Ñîâðåìåííûå
òåíäåíöèè è ðàçðàáîòêè â îáëàñòè
ðàìàíîâñêîé ìèêðîñïåêòðîìåòðèè
è ôîòîëþìèíåñöåíöèè äëÿ èññëå-
äîâàíèé êîíäåíñèðîâàííûõ ñðåä»,
îäíàêî, îí èç ËÍÔ. Âñå ýòè ïðîåê-
òû áûëè ïðåäñòàâëåíû íà î÷åíü
âûñîêîì óðîâíå (è ïîëíîñòüþ ïîä-
äåðæàíû âñåìè ðåöåíçåíòàìè) è,
ñîîòâåòñòâåííî, áûëè ïîëíîñòüþ
ïîääåðæàíû âñåìè ÷ëåíàìè ÏÊÊ.
Êàê è íà ïðåäûäóùèõ ñåññèÿõ,

ñðåäè ýêñïåðòîâ âîçíèêëà äèñêóñ-
ñèÿ î ïðèîðèòåòíîñòè ïðîåêòîâ.
×ëåíû êîìèòåòà ïðèøëè ê êàêî-
ìó-òî îêîí÷àòåëüíîìó ìíåíèþ ïî
ýòîìó âîïðîñó?
Íàêîíåö-òî, äà. Ñîîòâåòñòâåííî,

ìû âåçäå óáðàëè îöåíêó «ñ ïåð-
âûì ïðèîðèòåòîì», ïîñêîëüêó âñå
íîâûå ïðîåêòû èìåëè äîñòàòî÷íîå
ôèíàíñèðîâàíèå íà ñëåäóþùèé
ïåðèîä. Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî áûëè
îïàñåíèÿ, áóäåò ëè ýòî õîðîøåé
ïðàêòèêîé è êàê ìîæíî èíèöèèðî-
âàòü ðåàëüíóþ êîíêóðåíöèþ ñðåäè
ìîëîäûõ ó÷åíûõ çà ðàçðàáîòêó íî-
âûõ ïðîåêòîâ. Ñîîòâåòñòâåííî, ÏÊÊ
ðåêîìåíäîâàë äèðåêöèè ÎÈßÈ ðàñ-
ñìîòðåòü âîçìîæíîñòü íà äîïîëíè-
òåëüíûå ïðîåêòû, ÷òîáû ðàçðàáàòû-
âàòü ñîáñòâåííûå èäåè â îáëàñòè
íàóêè è ïðèáîðîñòðîåíèÿ.
Äèñòàíöèîííîå ïðîâåäåíèå ñåñ-

ñèè ëèøèëî ìîëîäûõ ó÷åíûõ âîç-
ìîæíîñòè ïðåäñòàâèòü ñâîè ðàáî-
òû â ïîñòåðíîé ñåññèè. Êàêèå åùå,
íà âàø âçãëÿä, åñòü ïëþñû è ìè-
íóñû ó òàêîãî ôîðìàòà ðàáîòû?
Ýòî, ê ñîæàëåíèþ, áûëî èìåííî

òàê, õîòÿ ÿ íè â êîåì ñëó÷àå íå
èñêëþ÷àþ âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ

â áóäóùåì äàæå ïîñòåðíûõ ñåññèé
ñ ïîìîùüþ äèñòàíöèîííûõ ýëåêò-
ðîííûõ ñðåäñòâ, âêëþ÷àÿ òàêæå
äèñêóññèè ñ ìîëîäûìè ó÷åíûìè.
Äåéñòâèòåëüíî, ÿ åäâà ëè ìîãó äó-
ìàòü, ÷òî óãðîçà COVID-19 (è, âîç-
ìîæíî, äðóãèõ ïîäîáíûõ âèðóñîâ)
çàêîí÷èëàñü è (êàê è ìíîãèå ëþäè
âî âñåì ìèðå) ïîëàãàþ, ÷òî îñå-
íüþ è ñëåäóþùåé âåñíîé, âîçìîæ-
íî, ïðèäåò äàæå áîëåå ñèëüíàÿ
âîëíà. Ïîýòîìó ÿ äóìàþ, ÷òî åùå
î÷åíü äîëãî ìû (âñå ÷åëîâå÷åñòâî)
áóäåì âûíóæäåíû æèòü ñ ïîìîùüþ
èíñòðóìåíòîâ äèñòàíöèîííîãî îá-
ùåíèÿ, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ìû
òîëüêî ÷òî ïîïðîáîâàëè âî âðåìÿ
ýòèõ âñòðå÷. Ýòè èíñòðóìåíòû îêà-
çàëèñü äåéñòâèòåëüíî ýôôåêòèâíû-
ìè êàê íà ñîâåùàíèè ÏÊÊ, òàê è
íà ñîâåùàíèè ðàáî÷åé ïîäãðóïïû
WSG-5 ãðóïïû ñòðàòåãè÷åñêîãî äîë-
ãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÎÈßÈ. Â
êàêîì-òî ñìûñëå ÷åëîâå÷åñòâî äîë-
æíî îñâîèòü ñîâåðøåííî íîâûå
ôîðìû ñîöèàëüíûõ êîíòàêòîâ, è, õîòÿ
ìû ìîæåì áåñïîêîèòüñÿ îá ýòîì
ôàêòå, ìû áóäåì ïðîñòî âûíóæäå-
íû ñ ýòèì æèòü.
Îïûò ðàáîòû íîâîãî ôîðìàòà

ïîëó÷åí, è ïðåêðàñíûé: íàäåæíàÿ
ñâÿçü ïîçâîëèëà ëåãêî îáùàòüñÿ íå
òîëüêî ñîòðóäíèêàì ÎÈßÈ, íàõîäÿ-
ùèìñÿ íà ñâîèõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ â
äèðåêöèè, ËÍÔ, ËÈÒ, ËÐÁ è ËßÏ,
íî è ÷ëåíàì êîìèòåòà è ïðèãëà-
øåííûì ýêñïåðòàì èç Áîëãàðèè,
Âåëèêîáðèòàíèè, Âåíãðèè, Ãåðìà-
íèè, Èòàëèè, Ëàòâèè, Ìîíãîëèè,
Ðîññèè, Ñëîâàêèè, Ôðàíöèè, ×åõèè
è Øâåöèè.

Îëüãà ÒÀÐÀÍÒÈÍÀ

ОМУС: школа на Липне...
Âîò óæå â 24-é ðàç ÎÌÓÑ ïðîâîäèò ñ 24 ïî 26 èþëÿ Ëåòíþþ øêîëó

ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ ÎÈßÈ (Ëèïíÿ-2020) íà áàçå òóðèñòè÷åñ-
êîãî ïðèþòà íà îñòðîâå Ëèïíÿ. Äëÿ ó÷àñòèÿ â øêîëå ïðèãëàøàþòñÿ
ìîëîäûå ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû ÎÈßÈ â âîçðàñòå äî 35 ëåò âêëþ÷èòåëü-
íî. Íàó÷íûå ñîòðóäíèêè ÎÈßÈ ïðî÷òóò ëåêöèè ïî ñîâðåìåííîìó ñîñòî-
ÿíèþ è ïåðñïåêòèâàì ïåðåäîâûõ èññëåäîâàíèé Èíñòèòóòà, ïðîâîäèìûõ íà
áàçîâûõ óñòàíîâêàõ. Â ïðîãðàììå òàêæå ñïîðòèâíûå èãðû, ïåñíè ïîä
ãèòàðó è áàðáåêþ.

... и конференция в Алуште
Îáúåäèíåíèå ìîëîäûõ ó÷eíûõ è ñïåöèàëèñòîâ ÎÈßÈ 21�28 ñåíòÿáðÿ

ïðîâîäèò IX åæåãîäíóþ íàó÷íóþ êîíôåðåíöèþ ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ñïåöè-
àëèñòîâ «Àëóøòà-2020» íà áàçå ïàíñèîíàòà «Äóáíà» â Àëóøòå. Òðàäèöè-
îííî êîíôåðåíöèÿ ïðîõîäèò â ôîðìàòå íàó÷íîé øêîëû. Îíà áóäåò ïîñâÿ-
ùåíà íàó÷íûì äîñòèæåíèÿì Èíñòèòóòà.
Ê ó÷àñòèþ â êîíôåðåíöèè ïðèãëàøàþòñÿ ñòóäåíòû, àñïèðàíòû, ìîëîäûå

ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû äî 35 ëåò ñ óñòíûìè äîêëàäàìè. Îáëàñòü èññëåäî-
âàíèé ïðåòåíäåíòà ìîæåò áûòü ëþáîé. Ðàáî÷èå ÿçûêè êîíôåðåíöèè �
ðóññêèé è àíãëèéñêèé.
Çàÿâêè íà ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèè ïðèíèìàþòñÿ äî 26 èþëÿ âêëþ÷è-

òåëüíî ÷åðåç ðåãèñòðàöèîííóþ ôîðìó íà ñàéòå: https://indico.jinr.ru/event/
1201/ Îòáîð ó÷àñòíèêîâ áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ ïðîãðàììíûì êîìèòåòîì íà
îñíîâàíèè ïîäàííûõ çàÿâîê.
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Íà ñîâåùàíèè äèðåêöèè ÎÈßÈ

äîêëàä÷èê ïðåäëîæèë âûñòóïèòü Âëà-
äèñëàâó, à çàòåì çàñëóøàòü ïðåäñòà-
âèòåëåé âñåõ ñëóæá ÎÈßÈ, â ÷üåé
êîìïåòåíöèè îêàçàëèñü îñíîâíûå
ïðîáëåìû, çàòðîíóòûå â àíêåòàõ.
Ñ êîììåíòàðèÿìè ïî èòîãàì àí-

êåòèðîâàíèÿ íà ñîâåùàíèè âûñòó-
ïèëè çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ÎÈßÈ
ïî ïåðñîíàëó À. Â. Ðóçàåâ, çàìåñòè-
òåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà ìåæäóíàðîä-
íûõ ñâÿçåé À. À. Êîòîâà, äèðåêòîð
ËÒÔ Ä. È. Êàçàêîâ, äèðåêòîð ËÔÂÝ
Â. Ä. Êåêåëèäçå, ðóêîâîäèòåëü Óï-
ðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû ÎÈßÈ À. Â. Òàìîíîâ, çàìåñòè-
òåëü ðóêîâîäèòåëÿ Ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ Ì. Ï. Âà-
ñèëüåâ, ïðåäñòàâèòåëè ÓÃÐÊ, ÓÕÎ,
ÀÒÕ, Ñëóæáû áåçîïàñíîñòè.
Ñ ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû Êîîðäèíà-

öèîííîãî êîìèòåòà BMBF�ÎÈßÈ
ó÷àñòíèêîâ ñîâåùàíèÿ ïîçíàêîìèë
ïåðâûé âèöå-äèðåêòîð Èíñòèòóòà Ã. Â.
Òðóáíèêîâ. Íàêàíóíå íà çàñåäàíèè
Ñìåøàííîé ðîññèéñêî-ãåðìàíñêîé
êîìèññèè ïî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîìó
ñîòðóäíè÷åñòâó îí âûñòóïèë ñ ïðå-
çåíòàöèåé, â êîòîðîé, â ÷àñòíîñòè,
îòìåòèë, ÷òî îäíèì èç àêòóàëüíûõ
ïóíêòîâ äâóõñòîðîííåé ïîâåñòêè äëÿ
ÎÈßÈ è BMBF ÿâëÿåòñÿ îáñóæäå-
íèå ïåðñïåêòèâ ïîâûøåíèÿ ñòàòóñà
òåêóùåãî äâóõñòîðîííåãî ñîãëàøåíèÿ
ÎÈßÈ�BMBF äî Ñîãëàøåíèÿ îá àñ-
ñîöèèðîâàííîì ÷ëåíñòâå ÔÐÃ â
ÎÈßÈ. Âìåñòå ñ òåì Ãðèãîðèé Òðóá-
íèêîâ ïðåäëîæèë ðàññìîòðåòü â áó-
äóùåì è âîçìîæíîñòü äàëüíåéøåãî
ïîâûøåíèÿ ñòàòóñà äî ïîëíîïðàâ-
íîãî ÷ëåíñòâà ÔÐÃ â ÎÈßÈ, ÷òî
ïîçâîëèò â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçî-
âàòü âûñî÷àéøèé ïîòåíöèàë ñîòðóä-
íè÷åñòâà. À â áëèæàéøåé ïåðñïåê-
òèâå óêðåïëåíèþ è ãàðìîíèçàöèè
ñâÿçåé ìåæäó ïðîåêòàìè FAIR è NICA
ñëóæèëî áû çàêðåïëåíèå ñòàòóñà ÔÐÃ
â ïðîåêòå «Êîìïëåêñ NICA» â êà÷å-
ñòâå àññîöèèðîâàííîãî ÷ëåíà Íà-
áëþäàòåëüíîãî ñîâåòà. Ñ êîììåíòà-
ðèÿìè âûñòóïèëè Â. Í. Øâåöîâ, Á. Þ.
Øàðêîâ, Ð. Â. Äæîëîñ.
Î íà÷àëå ïîäãîòîâêè ìåðîïðèÿ-

òèé, ïîñâÿùåííûõ 65-ëåòèþ îáðàçî-
âàíèÿ ÎÈßÈ, è ïåðâîì çàñåäàíèè
ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ïîäãîòîâêå ê
þáèëåþ ðàññêàçàë âèöå-äèðåêòîð
ÎÈßÈ Ñ. Í. Äìèòðèåâ. Â ñâîåì
êîììåíòàðèè Â. À. Ìàòâååâ îòìå-
òèë: «Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ìû äîëæíû
óäåëèòü áîëüøå âíèìàíèÿ ñòðàíàì-
ó÷àñòíèöàì è òåì çàìå÷àòåëüíûì
ëþäÿì, êîòîðûå îñòàâèëè ÿðêèé ñëåä
â èñòîðèè Èíñòèòóòà. Ýòî ìîæåò
ñîñòàâèòü îñíîâó êíèãè, ïîñâÿùåí-
íîé þáèëåþ. È êîíå÷íî, íàäî ñäå-
ëàòü òàê, ÷òîáû íàø Èíñòèòóò áûë
çàìåòåí â ãîðîäå ñî âñåõ òî÷åê
çðåíèÿ». ×óòü ïîçæå Á. Þ. Øàðêîâ
ñêàæåò: «Ïåðâîå, ÷òî âñòðå÷àåò ïðè-
åçæàþùèõ â Äóáíó, � ýòî ïàðîâîç
íà âîêçàëüíîé ïëîùàäè íà Áîëüøîé

Âîëãå. À íóæåí áû ìàêåò óñêîðèòå-
ëÿ�» Íåîæèäàííûé âîïðîñ ïðîçâó-
÷àë â âûñòóïëåíèè Þ. Ö. Îãàíåñÿíà:
«Íîâûå ñâåðõòÿæåëûå ýëåìåíòû �
ýòî ìàòåðèÿ èëè íåò? Îíà ïîä÷èíÿ-
åòñÿ çàêîíàì ïðèðîäû? Ñàìûå ïîñ-
ëåäíèå ýêñïåðèìåíòû, êîòîðûìè íà
ñåãîäíÿ ïîêà çàâåðøàåòñÿ èñòîðèÿ
ñèíòåçà ñâåðõòÿæåëûõ, äåéñòâèòåëü-
íî ïîêàçàëè: è äà è íåò. È Ôàáðèêà
åñòü èíñòðóìåíò, ïðèçâàííûé îòâå-
òèòü íà ýòîò âîïðîñ. Ïî ñóùåñòâó,
ïðîâåðÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûé çà-
êîí ïðèðîäû íà èñêóññòâåííî ñî-
çäàííîì îáúåêòå. Ýëåìåíòû, êîòî-
ðûå íå ìîãóò áûòü ñîçäàíû ïðèðî-
äîé, � ÿâëÿþòñÿ ëè îíè äåòüìè ïðè-
ðîäû? Ìíå êàæåòñÿ, î÷åíü âàæíî,
÷òîáû ýòî äîøëî äî ñîçíàíèÿ øèðî-
êîãî êðóãà ëþäåé�» Þðèé Öîëàêî-

âè÷ ðàññêàçàë èñòîðèþ ãóáåðíàòîð-
ñêîãî ãðàíòà, âûäåëåííîãî À. Þ.
Âîðîáüåâûì íà ðàáîòû ïî ñèíòåçó
íîâûõ ýëåìåíòîâ. Êîíå÷íî, ó ëàáî-
ðàòîðèè áûë äîñòàòî÷íûé áþäæåò äëÿ
ýòèõ ðàáîò, îäíàêî ýòîò ãðàíò, âûäå-
ëåííûé ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè,
ïðîäåìîíñòðèðîâàë èõ áåçóñëîâíóþ
ïîääåðæêó è çíà÷èìîñòü ýòîãî íà-
ó÷íîãî ïðîåêòà, ÷òî ïðîèçâåëî ñèëü-
íîå âïå÷àòëåíèå íà àìåðèêàíñêèõ
êîëëåã äóáíåíñêèõ ó÷åíûõ è åùå áî-
ëåå óêðåïèëî ñëîæèâøååñÿ ñîòðóä-
íè÷åñòâî. Ñâîèìè ìíåíèÿìè î ïîä-
ãîòîâêå ê þáèëåþ ïîäåëèëèñü Ã. Â.
Òðóáíèêîâ, Á. Þ. Øàðêîâ, Â. Â. Êî-
ðåíüêîâ.
Íà ñîâåùàíèè áûëè çà÷èòàíû ïî-

çäðàâëåíèÿ îò Ìèíèñòðà íàóêè è
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè Â. Í. Ôàëüêîâà è îò
äèðåêöèè ÎÈßÈ êîëëåêòèâó ñîòðóä-
íèêîâ Ëàáîðàòîðèè ÿäåðíûõ ðåàê-
öèé èìåíè Ã. Í. Ôëåðîâà ïîä ðóêî-
âîäñòâîì Þ. Ö. Îãàíåñÿíà çà èäåþ,
ðàçðàáîòêó è óñïåøíóþ ðåàëèçàöèþ
ïðîåêòà óñêîðèòåëüíîãî êîìïëåêñà
Ôàáðèêè ñâåðõòÿæåëûõ ýëåìåíòîâ.
Â ñîñòàâå âûäâèíóòîãî äèðåêöèåé
êîëëåêòèâà � êëþ÷åâûå ñîòðóäíèêè,

(Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà 1-é ñòð.) âíåñøèå îñíîâîïîëàãàþùèé âêëàä
â èäåþ, ðàçðàáîòêó è óñïåøíóþ ðå-
àëèçàöèþ ïðîåêòà óñêîðèòåëüíîãî
êîìïëåêñà Ôàáðèêè ñâåðõòÿæåëûõ
ýëåìåíòîâ, à òàêæå ñîòðóäíèêè, âíå-
ñøèå ñóùåñòâåííûé âêëàä â åãî
ðàçðàáîòêó è óñïåøíóþ ðåàëèçàöèþ.
Ýòî ðóêîâîäèòåëè ïðîåêòà: Þ. Ö.

Îãàíåñÿí, íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü
ËßÐ � íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü ïðî-
åêòà, Â. À. Ìàòâååâ, äèðåêòîð ÎÈßÈ
� ïðåäñåäàòåëü êîîðäèíàöèîííîãî
ñîâåòà ïî ñîçäàíèþ Ôàáðèêè ÑÒÝ,
Ñ. Í. Äìèòðèåâ, äèðåêòîð ËßÐ (íà
âðåìÿ âûäâèæåíèÿ) � ðóêîâîäèòåëü
ïðîåêòà, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ
êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ïî ñîçäà-
íèþ Ôàáðèêè ÑÒÝ, Ã. Ã. Ãóëüáåêÿí,
ãëàâíûé èíæåíåð ËßÐ, òåõíè÷åñ-
êèé ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà; à òàêæå

âåäóùèå ðàçðàáîò÷èêè ïðîåêòà: Á. Í.
Ãèêàë � òåõíè÷åñêèé ðóêîâîäèòåëü
ïðîåêòà ñîçäàíèÿ öèêëîòðîíà
ÄÖ-280, Í. Â. Îñèïîâ � ðóêîâîäè-
òåëü ãðóïïû ðàçðàáîòêè êîíñòðóê-
òîðñêîé äîêóìåíòàöèè ñèñòåì öèê-
ëîòðîíà ÄÖ-280, È. Â. Êàëàãèí �
ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû ìîíòàæà è
çàïóñêà öèêëîòðîíà ÄÖ-280, Ñ. Ë.
Áîãîìîëîâ � ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû
ñîçäàíèÿ è çàïóñêà ÝÖÐ-èñòî÷íèêà
óñêîðèòåëüíîãî êîìïëåêñà ÄÖ-280,
Ñ. Â. Ïàùåíêî � ðóêîâîäèòåëü ãðóï-
ïû ñîçäàíèÿ è çàïóñêà ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ öèêëîòðîííî-
ãî êîìïëåêñà ÄÖ-280.
Ñ èòîãàìè çàñåäàíèé Êîìèòåòà

ïîëíîìî÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé è ëåò-
íèõ Ïðîãðàììíî-êîíñóëüòàòèâíûõ
êîìèòåòîâ ïî ÿäåðíîé ôèçèêå, ôè-
çèêå ÷àñòèö è ôèçèêå êîíäåíñèðî-
âàííûõ ñðåä ó÷àñòíèêîâ ñîâåùàíèÿ
îçíàêîìèëè ãëàâíûé ó÷åíûé ñåêðå-
òàðü ÎÈßÈ À. Ñ. Ñîðèí, âèöå-äè-
ðåêòîðà Ð. Ëåäíèöêè, Ñ. Í. Äìèòðè-
åâ, Á. Þ. Øàðêîâ.
Ñ çàêëþ÷èòåëüíûì ñëîâîì âûñòó-

ïèë äèðåêòîð Èíñòèòóòà Â. À. Ìàòâå-
åâ.

Åâãåíèé ÌÎË×ÀÍÎÂ
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Ñåìèíàðû

Îòêðûë ñåìèíàð íåáîëüøèì èñòî-
ðè÷åñêèì îáçîðîì äèðåêòîð ËÍÔ
Â. Í. Øâåöîâ. À íà÷àë îí ñâîå âû-
ñòóïëåíèå ñ ïîçäðàâëåíèÿ áîëãàðñ-
êèõ êîëëåã, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ êîòî-
ðûìè ïðîäîëæàåòñÿ ìíîãèå ãîäû. Äè-
ðåêòîð Èíñòèòóòà ýëåêòðîíèêè ÁÀÍ
ïðîôåññîð Ï. Ïåòðîâ ïîçäðàâèë ñî-
òðóäíèêîâ ëàáîðàòîðèè ñî ñëàâíîé
äàòîé è ïîæåëàë íîâûõ âûñîêèõ íà-
ó÷íûõ äîñòèæåíèé.
23 èþíÿ 1960 ãîäà, ðîâíî 60 ëåò

íàçàä, ïåðâûé èìïóëüñíûé ðåàêòîð
ËÍÔ äîñòèã èìïóëüñíîé êðèòè÷íîñ-
òè, î ÷åì áûëà ñäåëàíà ñîîòâåòñòâó-
þùàÿ èñòîðè÷åñêàÿ çàïèñü â ëàáî-
ðàòîðíîì æóðíàëå, çàâåðåííàÿ ïîä-
ïèñÿìè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ýíåðãîïóñ-
êà. ÈÁÐ îòêðûë äèíàñòèþ èìïóëüñ-
íûõ ðåàêòîðîâ ÎÈßÈ, ïîçæå ïðîäîë-
æåííóþ ÈÁÐ-30 è ÈÁÐ-2. À âåäü âñåãî

Äàëåå Þ. Í. Ïåïåëûøåâ ïðåäñòà-
âèë êîíöåïöèþ èìïóëüñíîãî ðåàê-
òîðà ïåðèîäè÷åñêîãî äåéñòâèÿ, ðàç-
âèâàþùóþ èäåè, çàëîæåííûå â
ÈÁÐ-2 (ñîàâòîðû � À. Â. Âèíîãðà-
äîâ, À. Ä. Ðîãîâ, Ñ. Ô. Ñèäîðêèí).
Àâòîðû ïðåäïîëàãàþò, ÷òî óäàñòñÿ
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíî ñíèçèòü
îáúåì îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðà-
áîò è èñïîëüçîâàòü óñïåøíûå ðàç-
ðàáîòêè. Òàê, ïðè ñîçäàíèè ÈÁÐ-2
èñïîëüçîâàëñÿ îïûò ïðîåêòèðîâà-
íèÿ ðåàêòîðà ÁÐ-5 ÔÝÈ, äëÿ ïðåä-
ëàãàåìîé óñòàíîâêè ïðåäëàãàåòñÿ
ó÷èòûâàòü òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ,
ïðèìåíÿåìûå íà ìîäåðíèçèðîâàí-
íîì ÈÁÐ-2, ðåàêòîðàõ ÁÎÐ-60 è
ÌÁÈÐ. Ãëàâíîå îòëè÷èå îò ÈÁÐ-2 �
îðãàíû ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è çà-
ùèòû ðåàêòîðà áóäóò ïåðåìåùåíû
âíóòðü àêòèâíîé çîíû, êàê ýòî ñäå-
ëàíî â ÁÎÐ-60, ÌÁÈÐ è ÁÍ-600.
Ýòî ïîçâîëèò ïðèáëèçèòü çàìåäëè-
òåëè íåéòðîíîâ âïëîòíóþ ê êîðïóñó
ðåàêòîðà è ïîäíÿòü óðîâåíü çàùè-
òû. Òàêæå ñðåäè ïðåèìóùåñòâ ïðî-
åêòà � âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü
ìîäóëü ðåàêòèâíîñòè, ðàçðàáîòàí-
íûé äëÿ ìîäåðíèçèðîâàííîãî ÈÁÐ-2,
è ÷àñòü åãî ñïåêòðîìåòðîâ.
Äîêëàä âûçâàë ìíîãî âîïðîñîâ,

âûëèâøèõñÿ â äèñêóññèè â çàëå è
èíòåðíåòå. Â. Í. Øâåöîâ, ïîáëàãî-
äàðèâ äîêëàä÷èêà, çàìåòèë, ÷òî ýòî
âûñòóïëåíèå íå îçíà÷àåò, ÷òî ËÍÔ
íå ñäåëàëà ñâîé âûáîð ïðîåêòà íî-
âîãî èñòî÷íèêà íåéòðîíîâ. «Âûáîð
ñäåëàí, íî ïóòü ïðåäñòîèò òðóäíûé,
è ê ýòîìó âàðèàíòó ìîæíî âåð-
íóòüñÿ â ëþáîé ìîìåíò. Íî ìû íå
ìîæåì ñåáå ïîçâîëèòü êàæäûé
âíîâü ïîÿâèâøèéñÿ âàðèàíò ïîä-
âåðãàòü äëèòåëüíîé è äîðîãîñòîÿ-
ùåé àïðîáàöèè â ÍÈÊÈÝÒ. À â ýòîì
âàðèàíòå åñòü öåííûå èññëåäîâà-
íèÿ».
Â çàâåðøåíèè ñåìèíàðà åãî ó÷à-

ñòíèêè óñëûøàëè ïîçäðàâëåíèÿ ñ
þáèëåéíîé äàòîé, ïåðåäàííûå ó÷à-
ñòíèêîì ñîçäàíèÿ è ïóñêà ÈÁÐà
Å. Ï. Øàáàëèíûì, íå ïðèñóòñòâî-
âàâøåì íà ñåìèíàðå, ïî òåëåôîíó.

Îëüãà ÒÀÐÀÍÒÈÍÀ,
ôîòî Èãîðÿ ËÀÏÅÍÊÎ

Вспоминая первый,
думаем о новом

23 èþíÿ â Ëàáîðàòîðèè íåéòðîííîé ôèçèêè ñîñòîÿëñÿ îáùåëàáîðà-
òîðíûé ìåìîðèàëüíûé ñåìèíàð «60 ëåò ïóñêà ðåàêòîðà ÈÁÐ». Ñåìè-
íàð ïðîâîäèëñÿ â êîíôåðåíö-çàëå ëàáîðàòîðèè è â ôîðìàòå âèäåîêîí-
ôåðåíöèè.

çà ïÿòü ëåò äî ýòîãî ñîáûòèÿ èäåÿ
èìïóëüñíîãî ðåàêòîðà áûëà âïåðâûå
âûñêàçàíà Ä. È. Áëîõèíöåâûì íà
ñåìèíàðå â Ôèçèêî-ýíåðãåòè÷åñêîì
èíñòèòóòå â Îáíèíñêå. È âñåãî ÷åðåç
ãîä, â 1956 ãîäó òåîðèÿ èìïóëüñíûõ
ðåàêòîðîâ áûëà ðàçðàáîòàíà È. È.
Áîíäàðåíêî è Þ. ß. Ñòàâèññêèì. Îä-
íîâðåìåííî ñ ñîçäàíèåì òåîðèè íà-
÷àëîñü è ñòðîèòåëüñòâî áóäóùåãî ðå-
àêòîðà. «ß íå î÷åíü ïðåäñòàâëÿþ,
îñîáåííî ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ
ðåàëèé, êàê òàêîå áûëî âîçìîæíî»,
� ïðîêîììåíòèðîâàë ýòîò ôàêò Âà-
ëåðèé Íèêîëàåâè÷. À â ðåçóëüòàòå
ýòîé óäèâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè óæå
÷åðåç ÷åòûðå ãîäà óñòàíîâêà çàðà-
áîòàëà. «Âñåõ íàñ ïîçäðàâëÿþ ñ ýòîé
çíàìåíàòåëüíîé äàòîé. Äàé áîã, ìû
ñäåëàåì î÷åðåäíóþ ìàøèíó, è îíà
ïðîðàáîòàåò äîëãî».
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Ê øåñòèäåñÿòèëåòèþ ïóñêà ÈÁÐ

 Первый в мире и около него
(отрывок из рукописи Е. П. Шабалина «Чудесны были эти годы»)

(Ïðîäîëæåíèå.
Íà÷àëî â N¹ 21, 22, 23-24, 25.)

После «бала»
Ñ 1961 ãîäà ãðóïïà ñïåöèàëèñòîâ

Îáíèíñêà óæå ïåðåñòàëà åçäèòü â
Äóáíó, è ñîòðóäíèêàì ËÍÔ, â òîì
÷èñëå Àíàíüåâó è ìíå, ïðèøëîñü
âçÿòü íà ñåáÿ çàäà÷è, ïîñòîÿííî
âîçíèêàâøèå äàæå íà ñäàííîì â
ýêñïëóàòàöèþ ðåàêòîðå. Íàøà ãðóï-
ïà ôèçèêîâ ñòàëà óâåëè÷èâàòüñÿ. Èç
ÌÈÔÈ â 1960-ì ïðèáûëè Âàäèê
Äåíèñîâ è Âîëîäÿ Ïëàñòèíèí, èç
ÌÂÒÓ â 1961-ì � Ãåíà Ïîãîäàåâ, ñ
Óðàëà ïðèåõàëè «ñòàðè÷êè» Â. Ò.
Ðóäåíêî, Ñ. Åâñþêîâ, À. È. Áàáàåâ.

Ìû áûñòðî çàäâèãàåì ÿùèê � è
ôèãóðêè, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì
èíåðöèè, ïàäàþò îäíà çà äðóãîé ñ
ãðîõîòîì, óñèëåííûì õîðîøèì ìó-
çûêàëüíûì äåðåâîì ñòîëà. Íåìàÿ
ñöåíà. Êàæäûé èç íàñ òóò æå â óìå
ïðèêèíóë, íàñêîëüêî â òåêóùåì ìå-
ñÿöå óìåíüøàòñÿ ïðåìèàëüíûå.
Ïîñëå ñîîáùåíèÿ â ïå÷àòè î ïóñ-

êå ÈÁÐà ê íàì ñòàëè íàâåäûâàòüñÿ
ãîñòè, â òîì ÷èñëå çíàìåíèòîñòè. Â
1960-ì Äóáíó ïîñåòèë Â. Ì. Ìîëî-
òîâ, íàõîäèâøèéñÿ ñ 1957 ãîäà â
îïàëå çà ïîïûòêó îòñòðàíèòü Õðóùå-
âà îò âëàñòè. Î òîì, ÷òî åãî ñîïðî-
âîæäàåò Øàïèðî äëÿ îñìîòðà ðåàê-

÷òè ÷òî âûõîäöåì ñ òîãî ñâåòà. À
åìó òîãäà áûëî ðîâíî 70 ëåò. Ðàçãî-
âîðà íèêàêîãî íå ñëó÷èëîñü, òóò óæå
ïîäîøåë Ñåðãåé, è îíè òðîå îòïðà-
âèëèñü ê çäàíèþ ðåàêòîðà. ß æå
áåãîì áðîñèëñÿ çàðÿæàòü ïëåíêó â
òåìíîì øêàôó, ÷òî-òî ïîøëî íå òàê,
ïëåíêà çàêðóòèëàñü. Â îáùåì, ïðî-
âîçèëñÿ, è êîãäà âûáåæàë ñ ôîòîêà-
ìåðîé íàðóæó, íàòêíóëñÿ íà Êâàñ-
íèêîâà: «Îíè óæå óøëè, îïîçäàë,
îïåðàòîð!»
Ïîòîì óçíàë öåëü ïîñåùåíèÿ ðå-

àêòîðà Ìîëîòîâûì � åãî íàçíà÷èëè
(ïîñëå îòáûòèÿ ññûëêè ïîñëîì â
Ìîíãîëèþ) ïðåäñòàâèòåëåì ÑÑÑÐ â
ÌÀÃÀÒÝ, è îí îáúåçæàë ðåàêòîðû
ÑÑÑÐ ïåðåä îòáûòèåì â Âåíó.
Ñî ñúåìêîé âåëèêèõ ìèðà ñåãî ìíå

íå âåçëî. Âòîðîé ïðîêîë ñëó÷èëñÿ âî
âðåìÿ ïîñåùåíèÿ ÈÁÐà Íèëüñîì
Áîðîì â ìàå 1961 ãîäà. Íà ðåàêòî-
ðå øëè êàêèå-òî ýêñïåðèìåíòû, è íàøà
êîìàíäà ôèçèêîâ-ðåàêòîðùèêîâ íà-
õîäèëàñü â çäàíèè ðåàêòîðà (çä. 43).
Íà ýòîò ðàç ÿ áûë ïðîèíôîðìèðî-
âàí çàðàíåå è áûë ãîòîâ ê ñúåìêå.
Âîò ñòîÿò ðÿäûøêîì è áåñåäóþò
Ôðàíê, Øàïèðî è Áîð. Íàâîæó íà
ðåçêîñòü è ñíèìàþ. È òóò âäðóã êòî-
òî òÿíåò ìåíÿ çà âîðîòíèê ðóáàøêè
è ïûòàåòñÿ îòíÿòü êàìåðó. Ýòî �
Äåðÿãèí, øåô ãðóïïû ôèçèêîâ, ðÿ-
äîì ñ íèì � Ðûæîâ, ïîìîùíèê äè-
ðåêòîðà ÎÈßÈ, ñìîòðèò íà ìåíÿ
ñâèðåïûì âçãëÿäîì è òèõî, íî çëî-
âåùå, øèïèò: «Òû ÷òî ñíèìàåøü?!» �
«Íèëüñà Áîðà». � «Òû ñíèìàåøü
ñåêðåòíóþ ñõåìó! Çàñâåòè åìó ïëåí-
êó!» � ýòî óæå ê Äåðÿãèíó. Íà ñòåíå
çà ñïèíàìè áåñåäóþùèõ ó÷åíûõ âè-
ñåëà ñõåìà îõëàæäåíèÿ ðåàêòîðà, íà-
ðèñîâàííàÿ Å. Øàáàëèíûì è Â. Àíà-
íüåâûì è ïîâåøåííàÿ ñïåöèàëüíî ê
ïðèåçäó Áîðà. Âîò òàê � ñèâ áðýä îô
êåéáë�. Íî ìíå íå áûëî ñìåøíî �
ôîòîñåññèÿ íå ñîñòîÿëàñü. Äåðÿãèí
ïëåíêó íå çàñâåòèë, íî òîò åäèíñòâåí-
íûé íåãàòèâíûé êàäð âïîñëåäñòâèè
êóäà-òî ïðîïàë, è äàæå íè îäíîãî
îòïå÷àòêà íå ñîõðàíèëîñü. Ìîæåò áûòü,
ðàáîòà ðåáÿò Ðûæîâà?

(Îêîí÷àíèå ñëåäóåò.)

Â ïåðâûå ãîäû ìû íå ñëèøêîì
óñåðäíî ðàáîòàëè. Ãëàâíûå íàøè ñ
Âîëîäåé Àíàíüåâûì äîñòèæåíèÿ �
ýòî ñîçäàíèå ñõåì ðåàêòîðà è äå-
ìîíñòðàöèîííûõ ïëàêàòîâ (òåõíîëî-
ãè÷åñêàÿ ñõåìà, ñõåìà êîíòðîëÿ è
óïðàâëåíèÿ, ïðèíöèïèàëüíàÿ è ïð.)
� ýòî áûëî íóæíî äëÿ îáó÷åíèÿ è
ðåêëàìû. Íî îá îòäûõå íå çàáûâà-
ëè. Îäíî èç óâëå÷åíèé � øàõìàòû.
Íà÷àëüíèê ãðóïïû ôèçèêîâ-ðåàêòîð-
ùèêîâ Áîðèñ Íèêîëàåâè÷ Äåðÿãèí
(íà ñíèìêå), ìÿãêî ãîâîðÿ, íå îäîá-
ðÿë ïðàçäíîå âðåìÿïðîâîæäåíèå, è
ìû ïðèäóìàëè, êàê íàì êàçàëîñü,
ãåíèàëüíûé âûõîä èç ïîëîæåíèÿ: íà-
ðèñîâàëè øàõìàòíóþ äîñêó âíóòðè
âûäâèæíîãî ÿùèêà ñòîëà! Èãðà ïðî-
èñõîäèò ïðè âûäâèíóòîì ÿùèêå, à â
ñëó÷àå ïîÿâëåíèÿ íà÷àëüíèêà ÿùèê
çàäâèãàåòñÿ, è ìîëîäûå ñïåöèàëèñ-
òû íåâèííî, êàê áèáëåéñêèå àíãåëû,
ïðîäîëæàþò ÷èòàòü íàó÷íóþ ëèòåðà-
òóðó. Òàê ìû ïðåäñòàâëÿëè. Âñêîðå
ïîñëå ðîçûãðûøà äåáþòà ÷åòûðåõ
êîíåé â êîìíàòó âõîäèò Äåðÿãèí.

òîðà ÈÁÐ, ìíå ñîîáùèëè ïî òåëåôî-
íó (êàæåòñÿ, Ëåáåäåíêî) è ïðîñèëè
îðãàíèçîâàòü ïðîõîä â ðåàêòîð. ß
òóò æå ïîíÿë, ÷òî íåëüçÿ óïóñêàòü
âîçìîæíîñòè ñôîòîãðàôèðîâàòü èñ-
òîðè÷åñêóþ ëè÷íîñòü è íàäî ïîäãî-
òîâèòüñÿ ê ñúåìêå � çàðÿäèòü ïëåí-
êó â ôîòîàïïàðàò, à äëÿ ñîïðîâîæ-
äåíèÿ íàéòè êîãî-òî äðóãîãî. Ïîøåë
â êàáèíåò ê Ñ. Ê. Íèêîëàåâó (ãëàâ-
íûé èíæåíåð ËÍÔ). Òîò áûë èçâåñ-
òåí êàê âåñüìà îñòîðîæíûé ÷åëî-
âåê. Óñëûøàâ îò ìåíÿ ôàìèëèþ
Ìîëîòîâà, Íèêîëàåâ, íàñòîðîæèâ-
øèñü, ïåðåñïðîñèë: «×òî çà Ìîëî-
òîâ?» «Òîò ñàìûé, çíàìåíèòûé Ìî-
ëîòîâ». «Ìíå íåêîãäà. Èäè ñàì».
Ñîïðîâîæäàòü ãîñòÿ ñîãëàñèëñÿ Ñåð-
ãåé Êâàñíèêîâ. ß âûøåë êàê ðàç
âîâðåìÿ � Øàïèðî è Ìîëîòîâ óæå
ïîäõîäèëè ê çäàíèþ 44. Ìîëîòîâ
ïðîòÿíóë ìíå ðóêó. Ãëàâíîå âïå÷àò-
ëåíèå îò åãî ðóêîïîæàòèÿ � ñèëà
ðóêè, çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèâøàÿ
ìîþ. ß áûë óäèâëåí, òàê êàê ñ÷èòàë
ýòîãî èñòîðè÷åñêîãî ïåðñîíàæà ïî-

Ñòåíä ÈÁÐ.
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Þáèëåè

Òðóäîâîé ïóòü Âàëåðèé
Àëåêñååâè÷ íà÷àë â ñåêòî-
ðå èíæåêöèè Íàó÷íî-ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîãî îòäåëà ñèí-
õðîôàçîòðîíà ËÂÝ ÎÈßÈ â
1965 ãîäó ïîñëå îêîí÷àíèÿ
Õàðüêîâñêîãî àâèàöèîííîãî
èíñòèòóòà. Ñ 1988 ïî 2009
ãîäû îí ðóêîâîäèë íàó÷íî-
ýêñïåðèìåíòàëüíûì îòäåëîì
ñèíõðîôàçîòðîíà, çàòåì íà-
ó÷íî-ýêñïåðèìåíòàëüíûì îò-
äåëîì Íóêëîòðîíà è äàëåå
� îòäåëîì èíæåêöèè è êîëü-
öà Íóêëîòðîíà, ïðèíèìàë ñà-
ìîå àêòèâíîå ó÷àñòèå â ìî-
äåðíèçàöèè ñèíõðîôàçîòðî-
íà, çàòåì â çàïóñêå, íàëàä-
êå è ýêñïëóàòàöèè Íóêëîò-
ðîíà � ïåðâîãî â Ðîññèè
ñâåðõïðîâîäÿùåãî ñèíõðîò-
ðîíà ðåëÿòèâèñòñêèõ ÿäåð,
íåïîñðåäñòâåííî âûïîëíÿÿ ïðè
ýòîì è ôóíêöèè ðóêîâîäèòåëÿ ñìå-
íû. Íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ïðîøåä-
øèõ 55 ëåò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
Âàëåðèé Àëåêñååâè÷ àêòèâíî è
òâîð÷åñêè ðåøàåò íàñóùíûå çàäà-
÷è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíæåêöèîí-
íîãî êîìïëåêñà ëàáîðàòîðèè, îáåñ-
ïå÷èâàåò ôèçèêîâ âîçìîæíîñòüþ
øèðîêîãî âûáîðà òèïà ÷àñòèö äëÿ
ïîñòàíîâêè ýêñïåðèìåíòîâ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ïó÷êîâ ïðîòîíîâ è ðàç-
ëè÷íûõ àòîìíûõ ÿäåð.
Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü

Â. À. Ìîí÷èíñêîãî îòìå÷åíà ìíîãè-
ìè ïðèíöèïèàëüíî âàæíûìè íàó÷-
íûìè è òåõíè÷åñêèìè ðåçóëüòàòàìè
ïî ðàçâèòèþ áàçîâûõ óñòàíîâîê
ÎÈßÈ � ñèíõðîôàçîòðîíà è Íóêëîò-
ðîíà. Ïðè åãî íåïîñðåäñòâåííîì ó÷à-
ñòèè áûë ïîñòðîåí è çàïóùåí â 1974
ãîäó íîâûé èíæåêòîð ñèíõðîôàçîò-
ðîíà ËÓ-20, ðàáîòàþùèé è ïî íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ. Ïîä åãî ðóêîâîä-
ñòâîì ïðîâåäåíû èññëåäîâàòåëüñêèå
è ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàáîòû ïî

ñîçäàíèþ íîâîãî èñòî÷íèêà ïðîòî-
íîâ è äåéòðîíîâ äóîïëàçìàòðîíà,
ñèñòåì ôîðèíæåêòîðà.
Ìèðîâóþ èçâåñòíîñòü è ïðèçíà-

íèå ïîëó÷èëè îðèãèíàëüíûå ðàáîòû
Â. À. Ìîí÷èíñêîãî, ïî ñîçäàíèþ
èñòî÷íèêà ìíîãîçàðÿäíûõ èîíîâ íà
áàçå ãàçîâîãî ÑÎ

2
ëàçåðà. Ââîä â

ýêñïëóàòàöèþ ýòîãî èñòî÷íèêà ïî-
çâîëèë ïðàêòè÷åñêè ðåøèòü ïðîáëå-
ìó ïîëó÷åíèÿ èíòåíñèâíûõ èìïóëü-
ñíûõ ïó÷êîâ ëåãêèõ ÿäåð, ðàñøèðèòü
ñïåêòð óñêîðÿåìûõ â ËÂÝ ÎÈßÈ
ïó÷êîâ ÿäåð âïëîòü äî ñåðû. Èñ-
ïîëüçîâàíèå ñîçäàííîãî Âàëåðèåì
Àëåêñååâè÷åì ëàçåðíîãî èñòî÷íèêà
ïîçâîëèëî ðåàëüíî íà÷àòü â Äóáíå
ýêñïåðèìåíòû â îáëàñòè ðåëÿòèâèñ-
òñêîé ÿäåðíîé ôèçèêè è ïðèâëå÷ü
âíèìàíèå ìèðîâîé íàó÷íîé îáùå-
ñòâåííîñòè ê ýòîé ïðîáëåìàòèêå.
Âåñüìà èíòåðåñíûì è çíàìåíà-

òåëüíûì â ñåðèè ýêñïåðèìåíòîâ ñ
ÿäåðíûìè ïó÷êàìè âûñîêèõ ýíåð-
ãèé ñòàëî òåñòèðîâàíèå ýëåêòðîííîé
àïïàðàòóðû, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ

В. А. Мончинскому – 80 лет
16 èþëÿ èñïîëíÿåòñÿ 80 ëåò êîíñóëüòàíòó ïðè äèðåêöèè Ëàáîðàòîðèè

ôèçèêè âûñîêèõ ýíåðãèé èìåíè Â. È. Âåêñëåðà è À. Ì. Áàëäèíà
Âàëåðèþ Àëåêñååâè÷ó Ìîí÷èíñêîìó.

ñîâìåñòíîãî ðîññèéñêî-èòàëüÿíñêî-
ãî ýêñïåðèìåíòà PAMELA â êîñìè-
÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå â íà÷àëå 2000-
õ ãîäîâ. Â ýòîì ýêñïåðèìåíòå òðå-
áîâàëèñü ïó÷êè ñ àòîìíîé ìàññîé,
íàèáîëåå áëèçêîé ê ìàññå æåëåçà è

ýíåðãèåé ïîðÿäêà 1 ÃýÂ äëÿ
ïðîâåðêè óñòîé÷èâîñòè áîëü-
øèõ èíòåãðàëüíûõ ìèêðîñõåì
ê âûñîêîýíåðãåòè÷åñêîìó ãà-
ëàêòè÷åñêîìó èçëó÷åíèþ.
Åäèíñòâåííûì ìåñòîì, ãäå
ýòî îêàçàëîñü âîçìîæíûì
ñäåëàòü, áûëà Ëàáîðàòîðèÿ
âûñîêèõ ýíåðãèé � óñêîðè-
òåëü Íóêëîòðîí è ëàçåðíûé
èñòî÷íèê Â. À. Ìîí÷èíñêîãî,
îáåñïå÷èëè ïó÷îê ÿäåð ìàã-
íèÿ.
Ðåçóëüòàòû ðàáîò Âàëåðèÿ

Àëåêñååâè÷à îòìå÷åíû òðå-
ìÿ ïðåìèÿìè ÎÈßÈ çà ëó÷-
øèå íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå
ðàáîòû, äîëîæåíû íà ðÿäå
ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèé,
îïóáëèêîâàíû â äåñÿòêàõ
íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé.
Âàëåðèé Àëåêñååâè÷

ïîëüçóåòñÿ çàñëóæåííûì óâàæåíè-
åì â êîëëåêòèâå ëàáîðàòîðèè è Èí-
ñòèòóòà. Îí ïðîäîëæàåò àêòèâíî ðà-
áîòàòü, èñêàòü è íàõîäèòü íîâûå îðè-
ãèíàëüíûå ðåøåíèÿ ïðè ñîçäàíèè óñ-
òðîéñòâ èíæåêöèîííîé ÷àñòè òåïåðü
óæå äëÿ HILACà (Heavy Ion Linear
Àcccelerator) � òÿæåëî-èîííîãî ëè-
íåéíîãî óñêîðèòåëÿ êîìïëåêñà NICA.
Â. À. Ìîí÷èíñêèé íàãðàæäåí ìå-

äàëüþ «Â ïàìÿòü 850-ëåòèÿ Ìîñê-
âû», çíàêîì îòëè÷èÿ â òðóäå «Âåòå-
ðàí àòîìíîé ýíåðãåòèêè è ïðîìûø-
ëåííîñòè», ïî÷åòíûìè ãðàìîòîé è
äèïëîìîì ÎÈßÈ è ãîðîäà Äóáíû.
Çà âêëàä â ðàçâèòèå ÎÈßÈ åìó
ïðèñâîåíî çâàíèå «Ïî÷åòíûé ñîòðóä-
íèê ÎÈßÈ».
Æåëàåì Âàëåðèþ Àëåêñååâè÷ó

êðåïêîãî çäîðîâüÿ, ìíîãèõ ëåò ïëî-
äîòâîðíîé äåÿòåëüíîñòè íà áëàãî
ëàáîðàòîðèè è Èíñòèòóòà, ñåìåéíî-
ãî ñ÷àñòüÿ.

Â. Ä. Êåêåëèäçå,
À. Ä. Êîâàëåíêî, À. Â. Áóòåíêî,
êîëëåãè è òîâàðèùè ïî ðàáîòå

Âàëåðèé Àëåêñååâè÷ Ìîí÷èíñêèé çà ñîçäàíèåì
î÷åðåäíîãî íîâîãî èñòî÷íèêà ÷àñòèö � òåïåðü
óæå äëÿ êîìïëåêñà NICA.

«Физика. Математика.
Информатика»

Ïðèáëèæàåòñÿ âðåìÿ V Ëåòíåé øêîëû «Ôèçèêà.
Ìàòåìàòèêà. Èíôîðìàòèêà», êîòîðàÿ ïðîéäåò ñ 25
ïî 30 èþëÿ, ñîîáùàåòñÿ íà ñàéòå îðãêîìèòåòà.
Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò ÿäåðíûõ èññëåäîâàíèé è

ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò «Äóáíà» åæåãîäíî ïðè-
íèìàþò îêîëî 100 ñòàðøåêëàññíèêîâ è ïðåäëàãàþò
ðåáÿòàì íàñûùåííóþ íàó÷íî-ïîïóëÿðíóþ ïðîãðàììó
è ïðîåêòíûå çàäà÷è. Â ýòîì ãîäó îáúÿâëÿåì î ñìåíå
ôîðìàòà ïðîâåäåíèÿ Ëåòíåé øêîëû � ìû ïåðåøëè â

îíëàéí. Â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì â íîâûé ôîðìàò ðàäû
ñîîáùèòü, ÷òî ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïðèíÿòü äîïîë-
íèòåëüíîå êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ.
Ïðîãðàììà âòîðîãî äíÿ øêîëû öåëèêîì ïîñâÿùåíà

áîëüøîé íàóêå â Îáúåäèíåííîì èíñòèòóòå ÿäåðíûõ
èññëåäîâàíèé. Ñ ëåêöèåé «Ýíåðãèÿ íàóêè» âûñòóïèò
Íèêîëàé Àíôèìîâ, íàó÷íûé ñîòðóäíèê Ëàáîðàòîðèè
ÿäåðíûõ ïðîáëåì. «Çà÷åì ôèçèêó êîìïüþòåð» � ðàñ-
ñêàæåò â ñâîåé ëåêöèè Èãîðü Ïåëåâàíþê, èíæåíåð-
ïðîãðàììèñò Ëàáîðàòîðèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé. Ñ ëåêöèÿìè íà øêîëå âûñòóïÿò òàêæå Íèêèòà
Ñèäîðîâ (ËÔÂÝ), Þðèé Ñåâåðþõèí (ËÐÁ), Þðèé Êàëè-
íîâñêèé (ËÈÒ, Óíèâåðñèòåò «Äóáíà»).
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Ìíå íå äîâåëîñü íåïîñðåäñòâåí-
íî ó÷àñòâîâàòü ñ íèì íè â íàó÷-
íîé, íè â îáùåñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè. ß áûë ïðîñòî îäíèì èç ñî-
òåí ëþäåé, êîòîðûå ïîääåðæèâàëè
ñ íèì äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ. Ïî-
çíàêîìèëèñü ìû åùå â íà÷àëå 70-õ,
â ýòî âðåìÿ ó ìåíÿ â ñåìåéíîé
æèçíè çàêàí÷èâàëñÿ äëèòåëüíûé
òÿæåëûé ïåðèîä. Êîãäà ìåíÿ ïðè-
ãëàñèëè íà âñòðå÷ó ñ ñåêðåòàðåì
ïàðòêîìà Èíñòèòóòà, ÿ íå ñîìíå-
âàëñÿ â ïðè÷èíå ïðèãëàøåíèÿ: ÿ
íå áûë ÷ëåíîì ïàðòèè, äà è ñ êîì-
ñîìîëüñêîé àêòèâíîñòüþ óæå ïî-
êîí÷èë ïî âîçðàñòó, à âîò æàëîáà
íà ìåíÿ â ïàðòêîì áûëà î÷åâèä-
íà. «Òîòàëüíûé» õàðàêòåð ïàðòèè
âêëþ÷àë â ñåáÿ êóðèðîâàíèå è ëè÷-
íîé æèçíè ëþäåé, òàê ÷òî âñå áûëî
ÿñíî. Îòêàçàòüñÿ îò òàêîãî ïðèãëà-
øåíèÿ áûëî íåìûñëèìî, åñëè òû
íå ñîáèðàëñÿ îáúÿâèòü ñåáÿ äèñ-
ñèäåíòîì, è ÿ âíóòðåííå ïîäãîòî-
âèëñÿ ê íåïðèÿòíîìó ðàçãîâîðó,
äàáû îòñòîÿòü ñâîé ñóâåðåíèòåò.
Ïàðòèéíûé áîññ íà÷àë ðàçãîâîð ñ
ìîèõ ðàáî÷èõ äåë, èáî ÿ â òî âðå-
ìÿ êðîìå ïðîâåäåíèÿ íåïðîñòîãî
ýêñïåðèìåíòà íà ñèíõðîöèêëîòðî-
íå âçÿë íà ñåáÿ îáÿçàííîñòè ó÷å-
íîãî ñåêðåòàðÿ ëàáîðàòîðèè, òàê
÷òî ñî ñòîðîíû áûëî íå âïîëíå
ÿñíî, õîðîøî ëè ñîâìåñòèìû ýòè
îáÿçàííîñòè. Ðàçãîâîð ïîëó÷àëñÿ
âïîëíå äåëîâîé è ñîâåðøåííî äîá-
ðîæåëàòåëüíûé. Ëèøü â çàêëþ÷å-
íèå Èãîðü Íèêîëàåâè÷ ïîæåëàë ìíå
ñåðüåçíî è îòâåòñòâåííî îòíîñèòü-
ñÿ íå òîëüêî ê íàó÷íîé ðàáîòå, íî
è ê ëè÷íîé æèçíè. Âîò è âñå. Âûé-
äÿ èç êàáèíåòà, ÿ ñïðîñèë ñåáÿ,
÷òî æå ýòî áûëî, ðàçâå òàê ïðèíÿ-
òî äåëàòü? Âûõîäèò, ÷òî õîòü è íå
ïðèíÿòî, íî ìîæíî. ×åëîâåê ìî-
æåò áûòü äîñòîéíûì íà ëþáîì ìå-
ñòå.
Ýòîò óðîê ÿ óñâîèë íàâñåãäà.

Âñêîðå ÿ âñòðåòèëñÿ ñ Èãîðåì Íè-
êîëàåâè÷åì â êíèæíîì ìàãàçèíå
«Ýâðèêà», îäíîì èç ãíåçä èíòåë-
ëåêòóàëüíîé æèçíè ãîðîäà. Äëÿ ìåíÿ
äåôèöèò êíèã áûë áîëåå çàìåòåí,
÷åì äåôèöèò êîëáàñû, íî, åñëè ÿ
áûë ðÿäîâûì îõîòíèêîì çà êíèãà-
ìè, Èãîðü Íèêîëàåâè÷ ñòàë àêòè-
âèñòîì êíèæíîãî ôðîíòà è ðàñøè-
ðÿë êíèæíûé ïîòîê â Äóáíó. Ýòî
åùå áîëåå äîáàâèëî â ìîåì ê íåìó
óâàæåíèè. Äàëåå áûëî ìíîæåñòâî
âñòðå÷ âî âðåìÿ íàó÷íûõ ìåðîï-
ðèÿòèé â Èíñòèòóòå è òóðèñòñêèõ
ïîåçäêàõ, îðãàíèçîâàííûõ Äîìîì
ó÷åíûõ. Òàêèå òóðû, èíîãäà ïî íå-
ñêîëüêó äíåé, áûëè íàñòîÿùèì ïðàç-

äíèêîì â íàøåé æèçíè, è ìíîãèå
èç íèõ çàïîìèíàëèñü íà âñþ æèçíü
êàê îòêðûòèåì ñâîåé íåîáúÿòíîé
ñòðàíû, òàê è îáùåíèåì ñî ñïóòíè-
êàìè. Âåäü çäåñü ëþäè ïðåäñòàâà-
ëè â ñâîåì ëó÷øåì ñîñòîÿíèè è
ëó÷øèõ êà÷åñòâàõ. Áîëåå óðàâíî-
âåøåííîãî, äîáðîæåëàòåëüíîãî è
çàèíòåðåñîâàííîãî ñïóòíèêà, ÷åì
Èãîðü Íèêîëàåâè÷, òðóäíî áûëî
ïðåäñòàâèòü.
Ìíîãîå èçìåíèëîñü â íàøåé æèç-

íè ïîñëå ñîöèàëüíîé êàòàñòðîôû
90-õ ãîäîâ. Ìíîãèå ëþäè îñâåòè-
ëèñü ñ ðàíåå íå âèäèìîé ñòîðîíû,
è ýòà ñòîðîíà çà÷àñòóþ áûëà äàëå-
êà îò ïðèâû÷íîé. Ìàòåðèàëüíûé
îáâàë çàñòàâëÿë ðèíóòüñÿ òóäà, ãäå
ïëàòÿò áîëüøå. Ïðè ýòîì âûÿñíÿ-
ëîñü, ÷òî åùå íàäî ÷åëîâåêó, êðî-
ìå îïëàòû. Âîçíèêëè è íîâûå, ðà-
íåå íå ïðåäñòàâèìûå âîçìîæíîñ-
òè, íàðÿäó ñ ïîòåðåé ñòàðûõ. Íî
ïðè âñåì ýòîì ïðîÿâëÿëàñü è âíóò-
ðåííÿÿ óñòîé÷èâîñòü ÷åëîâåêà. Ñ
êðàõîì «óìà, ÷åñòè è ñîâåñòè íà-
øåé ýïîõè» Èãîðü Íèêîëàåâè÷ íå
ñòàë äåëàòü íîâóþ êàðüåðó òàì, ãäå
ìîæíî áûëî áûñòðî ïîñòðîèòü ëè÷-
íûå âèëëû, îí íå «çàíóëèëñÿ» êàê
ãðàæäàíèí, ÷òî òîæå ïðîèñõîäèëî
ñî ìíîãèìè. Îí îñòàâàëñÿ ðàáîòà-
þùèì â íàóêå ÷åëîâåêîì ñ âûðà-
æåííîé îáùåñòâåííîé àêòèâíîñòüþ.
Îí îðãàíèçîâûâàë âñòðå÷è â Äîìå
ìåæäóíàðîäíûõ ñîâåùàíèé ñ âû-
äàþùèìèñÿ íàó÷íûìè, ïîëèòè÷åñ-
êèìè è êóëüòóðíûìè äåÿòåëÿìè, íà
÷òî ñïîñîáåí íå êàæäûé, è ýòî áûëè
èíòåðåñíûå âñòðå÷è, ïîëåçíûå äëÿ
ïîääåðæàíèÿ çäîðîâîé ñîöèàëüíî-
íðàâñòâåííîé àòìîñôåðû.
Êîãäà ýòà àêòèâíîñòü ñ âîçðàñ-

òîì ñòàëà Èãîðþ Íèêîëàåâè÷ó íå
ïîä ñèëó, åìó, î÷åâèäíî, íå íà-
øëîñü çàìåíû. Âîò âàì è «íåçà-
ìåíèìûõ íåò». Êîíå÷íî íåò, íî è
çàìåíó èì íàéòè òðóäíî. Íè â îä-
íîì èç ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé Èíñòèòóòà ýêâèâàëåíò-
íàÿ çàìåíà, ïîõîæå, íå îáíàðóæè-
ëàñü. Òàê ÷òî, íà ìîé âçãëÿä, ó íàñ
â ýòîé àòìîñôåðå îáîçíà÷èëñÿ
îïðåäåëåííûé âàêóóì, òåì áîëåå
çàìåòíûé, ÷òî ìû îòíîñèì ñâîé
Èíñòèòóò ê ÷èñëó âåäóùèõ íàó÷íûõ
öåíòðîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ, à â òà-
êèõ öåíòðàõ íàðÿäó ñ íàóêîé âñå-
ãäà ïðèñóòñòâóåò è àêòèâíàÿ ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíàÿ äåÿòåëüíîñòü.
Èãîðü Íèêîëàåâè÷ îñòàâàëñÿ âåð-
íûì ñåáå è â ïðåêëîííîì âîçðàñ-
òå � îí äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè
ó÷àñòâîâàë â ðàáîòå Äîìà âåòåðà-
íîâ.

Ëåòîì ïðîøëîãî ãîäà, âåðíóâøèñü
èç Êðûìà, ìû ñ ñóïðóãîé Èðèíîé
Ãðèãîðüåâíîé ïîâñòðå÷àëè Èãîðÿ
Íèêîëàåâè÷à òðàäèöèîííûì ïðè-
âåòñòâèåì: êàê ïðîâåëè ëåòî? Ó
íàñ åùå íå îñòûëè ñåâàñòîïîëüñ-
êèå âïå÷àòëåíèÿ îò ïîñåùåíèÿ ìå-
ìîðèàëà ãåðîè÷åñêîé 35-é áåðåãî-
âîé áàòàðåè, ãäå ìû íåîæèäàííî
âñòðåòèëè â ñïèñêàõ ïîãèáøèõ èìÿ
ðîäíîãî äÿäè Èðèíû Ãðèãîðüåâíû.
Îíà ñ ïîñëåâîåííûõ âðåìåí çíà-
ëà, ÷òî îí ïðîïàë áåç âåñòè, è
âäðóã â ìåìîðèàëå ìû ïîëó÷èëè
äàííûå î íåì. Ìû íàäåÿëèñü óç-
íàòü ÷òî-ëèáî è îá îòöå Èðèíû
Ãðèãîðüåâíû, êîòîðûé òîæå ïðî-
ïàë áåç âåñòè âî âðåìÿ áîåâ â
Êðûìó âî âðåìÿ ïðîðûâà ãèòëå-
ðîâöåâ. Èãîðü Íèêîëàåâè÷ áûë
òðîíóò ýòèì ðàññêàçîì è ðàññêà-
çàë íàì, ÷òî îí ñàì � óðîæåíåö
Ñåâàñòîïîëÿ, à åãî îòåö áûë îò-
âåòñòâåííûì çà âîäîñíàáæåíèå
ãîðîäà âî âðåìÿ áëîêàäû. «Íàäî
áû âñòðåòèòüñÿ â Ñåâàñòîïîëå ñëå-
äóþùèì ëåòîì», � ñêàçàëè ìû�
Ïîçæå ìû âèäåëè Èãîðÿ Íèêîëà-

åâè÷à óæå â íà÷àëå ýòîãî ãîäà íà
åãî ïðèâû÷íîì ìåñòå â ïåðâîì
ðÿäó çàëà Äîìà ó÷åíûõ íà êîíöåð-
òàõ êëàññè÷åñêîé ìóçûêè � îí áûë
ïðåäàííûì ïîêëîííèêîì ýòîãî èñ-
êóññòâà è, êàçàëîñü, âîïëîùàë â
ñåáå óñòîé÷èâîñòü æèçíè. Ïàíäå-
ìèÿ âíåçàïíî èçìåíèëà âñå íàøè
ïëàíû, âêëþ÷àÿ è âèçèò â Êðûì. À
â èþíå Èãîðÿ Íèêîëàåâè÷à íå ñòà-
ëî. Ãîðå÷ü óòðàòû óñèëèëî è òî,
÷òî íà ïðîùàíèè ñ íèì ÿ óâèäåë
òîëüêî îêîëî äâóõ äåñÿòêîâ ÷åëî-
âåê, à âåäü ïðîùàëèñü ñ ÷åëîâå-
êîì, êîòîðûé ÷åòâåðòü âåêà áûë
çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà êðóïíåé-
øåé ëàáîðàòîðèè Èíñòèòóòà è âìå-
ñòå ñ À. Ì. Áàëäèíûì äåñÿòêè ëåò
ðóêîâîäèë óñêîðèòåëüíûì êîìïëåê-
ñîì äëÿ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè
ôèçèêè âûñîêèõ ýíåðãèé. Ìîæíî
áûëî áû îáúÿñíèòü ýòî ïàíäåìèåé,
íî, áåçóñëîâíî, âëèÿëî è òî, ÷òî
ïðîùàíèå ñ ñîòðóäíèêàìè Èíñòè-
òóòà ïðîèñõîäèò â ñîâåðøåííî íå-
ïîäîáàþùåì ìåñòå � íåâçðà÷íûé
êîðèäîð÷èê ìîðãà è äâîð, îòêðû-
òûé æàðêîìó ñîëíöó ëåòîì è ìî-
ðîçíûì âåòðàì çèìîé. Âëèÿòåëü-
íûå ëþäè íå ïîñåùàþò òàêèå ìåñ-
òà.
Íî çàêîí÷èòü ÿ õîòåë áû íå íà

ýòîé ãðóñòíîé íîòå, à ñëîâàìè, íå
ñêàçàííûìè íà ïðîùàíèè, � ñïàñè-
áî, Èãîðü Íèêîëàåâè÷, çà âñå ñäå-
ëàííîå Âàìè! Äîáðóþ ïàìÿòü î Âàñ
ñîõðàíÿò ñîòíè ëþäåé.

Â. È. ÊÎÌÀÐÎÂ,
íàó÷íûé ðàáîòíèê ÎÈßÈ

ñ 1957 ãîäà

Èç ðåäàêöèîííîé ïî÷òû

Несколько памятных встреч
Â èþíå ýòîãî ãîäà èç æèçíè óøåë Èãîðü Íèêîëàåâè÷ Ñåìåíþøêèí.
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Íàïîìíþ ãëàâíîå èç ýòîé ñòàòüè:
íà îñíîâàíèè î÷åâèäíîé äåãðàäà-
öèè ÌÑ× N¹ 9 ïðåäëàãàëîñü ïåðå-
âåñòè ìåäñàí÷àñòü â ñòàòóñ ïîäðàç-
äåëåíèÿ ÎÈßÈ ñ ïîñòåïåííûì ðå-
øåíèåì âñåõ íàêîïèâøèõñÿ ïðî-
áëåì óæå ñ íîâûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè è â íîâîì êà÷åñòâå�
Ïîñëå ïóáëèêàöèè óêàçàííîé ñòà-

òüè ìíîãèìè áûëè âûñêàçàíû ðå-
çîííûå îïàñåíèÿ î áîëüøèõ òðóä-
íîñòÿõ ðåàëèçàöèè ýòîãî ïðåäëî-
æåíèÿ, òàê êàê äëÿ ýòîãî íåîáõîäè-
ìî ñïåöèàëüíîå ðåøåíèå ÊÏÏ è
ñîîòâåòñòâóþùåå èçìåíåíèå ñåðü-
åçíûõ äîêóìåíòîâ ÎÈßÈ. Âñå ýòî
ïðàâäà, êàê ïðàâäà è òî, ÷òî äèðåê-
öèÿ óæå ïðèíÿëà ðåøåíèå î ñåðü-
åçíîì äîïîëíèòåëüíîì ôèíàíñèðî-
âàíèè ÌÑ× N¹ 9 äëÿ ðåøåíèÿ ÷àñ-
òè ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì. Òåì íå
ìåíåå ñåãîäíÿ ìîæíî ñìåëî óòâåð-
æäàòü î íåäîñòàòî÷íîñòè ýòèõ ïðè-
íÿòûõ ìåð è ïðîäîëæåíèè ïðîöåñ-
ñà îáùåé äåãðàäàöèè ìåäñàí÷àñòè.
Íà ìîé âçãëÿä, âðåìÿ «ïèòü áîð-
æîìè» óæå ïðîøëî è, âèäèìî, íå-
îáõîäèìû êàðäèíàëüíûå (õîòÿ è
òðóäíûå) øàãè ñî ñòîðîíû äèðåê-
öèè ÎÈßÈ.
Äåéñòâèòåëüíî, ïåðåâåñòè ÌÑ×

N¹ 9 â ñòðóêòóðó ÎÈßÈ äîñòàòî÷íî
ñëîæíî. Òåì íå ìåíåå çäåñü ïîëåç-
íî íàïîìíèòü, ÷òî â ñâîå âðåìÿ
äèðåêöèè óäàëîñü (êîãäà â ýòîì ïî-
ÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü è æåëàíèå)
âûâåñòè èç ñòðóêòóðû ÎÈßÈ áîëü-
øîå ïîäðàçäåëåíèå � ÖÝÌ! À âåäü
ýòî áûëè ñîâñåì íå ìàñòåðñêèå, à
ìàëåíüêèé, ïðåêðàñíî îñíàùåííûé
çàâîäèê ïî ïðîèçâîäñòâó ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé àïïàðàòóðû. È, êîíå÷-
íî, òå ïðåïÿòñòâèÿ, î êîòîðûõ ñåé-
÷àñ âñå ãîâîðÿò, � áûëè áëàãîïî-
ëó÷íî ïðåîäîëåíû! ß äóìàþ, ÷òî
çíà÷èòåëüíî áîëåå ñåðüåçíûå ïðî-
áëåìû â äàííîì ñëó÷àå ïðèäåòñÿ
ðåøàòü äëÿ óðåãóëèðîâàíèÿ ïðîáëåì
ïî óïðàâëåíèþ ÌÑ× N¹ 9 ñîâìåñ-
òíî ñ ÔÌÁÀ (Ôåäåðàëüíîå ìåäèêî-
áèîëîãè÷åñêîå àãåíòñòâî � îñíîâà-
íî â 2004 ãîäó äëÿ êîíòðîëÿ è íàä-
çîðà â ñôåðå ñàíèòàðíî-ýïèäåìèî-
ëîãè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ è îêàçà-
íèÿ ãðàæäàíàì ÐÔ áåñïëàòíîé ìå-
äèöèíñêîé ïîìîùè). Íî, äóìàþ, ñòà-
òóñ ìåæäóíàðîäíîé ìåæïðàâèòåëü-
ñòâåííîé îðãàíèçàöèè, êîåé ÿâëÿ-
åòñÿ ÎÈßÈ, âïîëíå ìîæåò ðàññ÷è-
òûâàòü íà îñîáîå ê ñåáå âíèìàíèå.
À ðåøåíèå êàê ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì,
òàê è ðàçâèòèå äîïîëíèòåëüíûõ
íàó÷íî-ìåäèöèíñêèõ èññëåäîâàíèé
áóäåò åùå îäíèì àðãóìåíòîì äëÿ

ÔÌÁÀ â íàøåì ñëó÷àå.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíå ïðåä-

ñòàâëÿåòñÿ â ñâåòå óæå ïðîèñøåä-
øåãî è ðåàëüíî âïîëíå âîçìîæíî-
ãî åùå áîëåå î÷åâèäíîé íåîáõîäè-
ìîñòü ðåàëèçîâàòü ýòî ïðåäëîæå-
íèå. Îáùåå ñîñòîÿíèå íàøåé «ïîñò-
ðåôîðìèðîâàííîé» ìåäèöèíû îñ-
òàâëÿåò ñîâñåì ìàëî ïîâîäîâ äëÿ
îïòèìèçìà. Êðîìå ýòîãî, â ëþáîé
ìîìåíò ìîãóò âñòóïèòü â ñèëó ëþ-
áîãî ðîäà äîïîëíèòåëüíûå ïðàâèëà
è îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå åùå áîëåå
çàòðóäíÿò äëÿ íàñ ñëîæèâøèåñÿ
óñëîâèÿ è ò. ä.
Íàøè ïðåäøåñòâåííèêè îñòàâèëè

íàì öåëûé ìåäèöèíñêèé ãîðîäîê ïîä
îáùèì íàçâàíèåì ÌÑ× N¹ 9. Îñòà-
ëîñü òîëüêî ðàñïîðÿäèòüñÿ ýòèì
áîãàòñòâîì îïòèìàëüíûì îáðàçîì
è çàïóñòèòü ïðîöåññ � âîçðîæäå-
íèÿ! Â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè ýòîãî
ïðåäëîæåíèÿ ñòàíóò ñîâåðøåííî åñ-
òåñòâåííûìè òàêæå è ïëàíû ïðî-
òîííîé è èîííîé òåðàïèè, ãäå ñòà-
öèîíàð ÌÑ× N¹ 9 áóäåò óæå íåîá-
õîäèìîé ÷àñòüþ íàó÷íîãî ïðîöåñ-
ñà â êà÷åñòâå ñòàöèîíàðà ïîñëå
ïó÷êîâûõ ïðîöåäóð, à äðóãèå, ñâÿ-
çàííûå ñ ìåäèöèíîé è áèîëîãèåé
èññëåäîâàíèÿ ÎÈßÈ ïîëó÷àò íîâûå
âîçìîæíîñòè! Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ðàñøèðåíèå ñóùåñòâóþùåãî ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ñâÿçàí-
íîå ñ èñïîëüçîâàíèåì óñêîðèòåëü-
íîãî êîìïëåêñà NICA, áåçóñëîâíî,
ïðåäúÿâèò ê ÎÈßÈ äîïîëíèòåëüíûå
òðåáîâàíèÿ êàê ê ïðèíèìàþùåé
ñòîðîíå ïî ÷àñòè è ñïåöèàëèñòîâ,
è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé.
Ìîæåò áûòü, çäåñü ÷èòàòåëÿì áó-

äåò òàêæå èíòåðåñíî óçíàòü î òàê è
íå ðåàëèçîâàííîì èííîâàöèîííîì
ïðîåêòå «ÌÐÒ-òîìîãðàô íà ïîëÿ-
ðèçîâàííûõ ãàçàõ» (He-3, Xe-129�),
êîòîðûé áûë âûäâèíóò ñîòðóäíèêà-
ìè ËßÏ è ËÂÝ â 2002 ãîäó íà
ãîðîäñêîé êîíêóðñ. Èìåííî ýòîò ïðî-
åêò òîãäà áûë ñåðüåçíî ïîääåðæàí
ãëàâíûì ïóëüìàíîëîãîì ÐÔ àêàäå-
ìèêîì À. Ã. ×ó÷àëèíûì. Íà òîò
ìîìåíò ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî òàêîé
ìåäèöèíñêèé ïðèáîð áóäåò íåçàìå-
íèì äëÿ ðàííåé äèàãíîñòèêè ïðî-
ôåññèîíàëüíîé áîëåçíè øàõòåðîâ
� ñèëèêîçà, à òàêæå àñòìû è äð.
Ñåé÷àñ î÷åâèäíà òàêæå ÷ðåçâû÷àé-
íàÿ íåîáõîäèìîñòü â ýòîì ïðèáî-
ðå è â ñëó÷àå COVID-19 äëÿ ðàí-
íåé è íàäåæíîé äèàãíîñòèêè áåç
ðåíòãåíîâñêîãî îáëó÷åíèÿ. Àêàäå-
ìèê À. Ã. ×ó÷àëèí ñòàë õîðîøî óç-
íàâàåì â ñòðàíå ïîñëå åãî èíòå-
ðåñíîãî è àðãóìåíòèðîâàííîãî âû-

ñòóïëåíèÿ íà âèäåîêîíôåðåíöèè,
ïîñâÿùåííîé COVID-19, ñ ó÷àñòè-
åì Â. Â. Ïóòèíà è Ò. À. Ãîëèêîâîé.
Ïðîåêò «ÌÐÒ-òîìîãðàô íà ïîëÿ-

ðèçîâàííûõ ãàçàõ» áûë ðàññ÷èòàí
íà ÷åòûðå ãîäà è ñ áþäæåòîì ïðè-
ìåðíî â îäèí ìèëëèîí äîëëàðîâ.
Ýòî áûë â òî âðåìÿ åäèíñòâåííûé
èííîâàöèîííûé ïðîåêò îò ÎÈßÈ.
Ïîñëå ïåðâîãî ãîäà ðàáîòû íàä
ïðîåêòîì ïðåæíåå ðóêîâîäñòâî ãî-
ðîäà áëàãîïîëó÷íî çàêðûëî íàø è
äðóãèå îäèííàäöàòü ïðèíÿòûõ â 2002
ãîäó ïðîåêòîâ ñ èçîùðåííîé ôîð-
ìóëèðîâêîé � «ïðèîñòàíîâèòü»!
Íàñêîëüêî ìû çíàåì, ñðåäñòâà,
âûäåëåííûå ãîðîäó íà èííîâàöè-
îííûå ïðîåêòû, áûëè íàïðàâëåíû
íà ðåøåíèå «èíôðàñòðóêòóðíûõ»
ïðîáëåì Äóáíû. Êîíå÷íî, èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ ïðîáëåì õâàòàåò ïî-
âñåìåñòíî, íî íåëüçÿ ïóòàòü «ëàòà-
íèå äûð» ñ ðåàëüíûì ðàçâèòèåì
íîâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ âîçìîæ-
íîñòåé ïîñðåäñòâîì èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ. Âåäü èìåííî äëÿ ðåàëè-
çàöèè òàêîãî ïóòè ðàçâèòèÿ è ñî-
çäàâàëñÿ íàóêîãðàä Äóáíà.
Òàêèì îáðàçîì, èìåííî â Äóáíå

áûëà â ñâîå âðåìÿ óïóùåíà âîç-
ìîæíîñòü ñîçäàíèÿ êðàéíå íåîáõî-
äèìîãî äèàãíîñòè÷åñêîãî ïðèáîðà.
Íå õîòåëîñü áû èç-çà î÷åðåäíûõ
îðãàíèçàöèîííûõ òðóäíîñòåé ñíîâà
óïóñòèòü íà ýòîò ðàç óæå âîçìîæ-
íîñòü óëó÷øåíèÿ ãàðàíòèðîâàííîé
ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ñîòðóäíèêàì
Èíñòèòóòà è ÷ëåíàì èõ ñåìåé, à
òàêæå ðàñøèðåíèÿ ìåäèêî-áèîëîãè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ÎÈßÈ.
È, íàêîíåö, ñíîâà äîëæåí ïîâòî-

ðèòü, ÷òî òðóäíî ïðåäñòàâèòü ðåà-
ëèçàöèþ âñåõ áîëüøèõ íàó÷íûõ ïëà-
íîâ â ÎÈßÈ (â òîì ÷èñëå è èíôðà-
ñòðóêòóðíûõ) áåç âîññîçäàíèÿ äîë-
æíîñòè àäìèíèñòðàòèâíîãî äèðåê-
òîðà Èíñòèòóòà. Äâà ãîäà íàçàä ìíå
êàçàëîñü, ÷òî ëó÷øèì âàðèàíòîì â
ýòîì êà÷åñòâå ìîã áûòü «îïûòíûé
è ýíåðãè÷íûé ñïåöèàëèñò èç ÷èñëà
äåéñòâóþùèõ èëè áûâøèõ ãëàâíûõ
èíæåíåðîâ ëàáîðàòîðèé...» Íî ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, äóìàþ, âîçìîæíî ðàñ-
ñìîòðåòü òàêæå è äðóãîé âàðèàíò,
êîòîðûé ðàññìàòðèâàëñÿ âî âðåìÿ
ïåðâîé êàäåíöèè Â. Ã. Êàäûøåâñ-
êîãî, � òîãäà ïëàíèðîâàëîñü ïðè-
ãëàñèòü îïûòíîãî àäìèíèñòðàòîðà èç
ïîëüñêîãî ïîñîëüñòâà. Èìåííî ñïå-
öèàëèñòó òàêîãî óðîâíÿ, âîçìîæíî,
óäàñòñÿ òàêæå ðåøèòü è íàçðåâøóþ,
íà ìîé âçãëÿä, ïðîáëåìó çàìåíû
èñ÷èñëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ áþäæå-
òà Èíñòèòóòà � â åâðî.
Íî, ýòî óæå, äóìàþ, áóäåò ðàñ-

ñìàòðèâàòü íîâûé ñîñòàâ äèðåêöèè,
ôîðìèðîâàíèå êîòîðîãî çàâåðøèò-
ñÿ â íîÿáðå ýòîãî ãîäà!

Þðèé ÓÑÎÂ,
íà÷àëüíèê ñåêòîðà

Ëàáîðàòîðèè ÿäåðíûõ ïðîáëåì

Î ïðîáëåìàõ, âîëíóþùèõ ìíîãèõ

Еще раз про медсанчасть
×ðåçâû÷àéíûå ñîáûòèÿ ïîñëåäíåãî âðåìåíè (ïàíäåìèÿ COVID-19), à

òàêæå ïëîõî ïðîãíîçèðóåìûå ïîñëåäóþùèå ïðîöåññû çàñòàâèëè ìåíÿ
âåðíóòüñÿ ê ìàòåðèàëó ñòàòüè «Ìåäñàí÷àñòü: ïðîáëåìû è ïðåäëîæå-
íèÿ», îïóáëèêîâàííîé â ýòîé ãàçåòå çà N¹ 15 îò 12.04.2018.


